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Relatório da Administração

Balanços Patrimoniais em 31 de Março de 2021 e 31 de Março de 2020 (Em milhares de Reais)

CAIUÁ PARTICIPAÇÕES EM AGRONEGÓCIOS S/A
CNPJ/MF nº 61.083.002/0001-86

Senhores Acionistas, em obediência às disposições estatutárias e às determinações legais que regem o funcionamento das sociedades por ações, 
submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras do exercício encerrado em 31.03.2021 
acompanhados das Notas Explicativas. Resultado do Exercício: O lucro do exercício de R$ 178.560.649,19, após a constituição da reserva legal 
de R$ 8.928.032,46, constituição da reserva de incentivos fiscais reflexa de R$ 7.839.505,24 e a reversão de reserva de reavaliação reflexa em 
empresas controladas de R$ 272.617,05, apurou-se um lucro final de R$ 162.065.728,54. O dividendo mínimo obrigatório é de R$ 40.516.432,14. 
O saldo remanescente de lucros acumulados de R$ 121.549.296,41 foram destinados para a reserva de lucros/reserva estatutária de equivalência 
patrimonial. A Administração propõe aumentar o capital social em R$ 127.000.000,00 por meio da capitalização da reserva de lucros/reserva de 

incentivos fiscais reflexa e parte da reserva de lucros/reserva estatutária de equivalência patrimonial, em atendimento ao quanto previsto no  
art. 199 da Lei nº 6.404/76 e no parágrafo 4º da Cláusula 27 do Estatuto Social da Companhia. Todos os assuntos relacionados ao balanço, demais 
demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas, demonstrações financeiras estas, devidamente auditadas pela PricewaterhouseCoopers 
Auditores Independentes, serão discutidos na próxima Assembleia Geral dos Acionistas.

Jussara-PR, 28 de abril de 2021
Conselho de Administração

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos Resultados - Exercícios Findos em 31 de Março de 2021 e 31 de Março de 2020 (Em milhares de Reais) Demonstrações de Mutações do Patrimônio Líquido 
Exercícios Findos em 31 de Março de 2021 e 31 de Março de 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos Resultados Abrangentes - Exercícios Findos em 31 de Março de 2021 e 31 de Março de 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Exercícios Findos em 31 de Março de 2021 e 31 de Março de 2020 (Em milhares de Reais)

As Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes encontram-se à disposição na sede da Companhia
Conselho de Administração Diretoria Tatiana Braga Delamare - Contadora - CRC  1SP206.737/O-5

Consolidado Controladora
Ativo Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 5.450 22.967 421 576
Aplicações financeiras 7 370.784 316.940 – –
Contas a receber de clientes 8 10.042 7.339 – –
Contas correntes - Cooperativa 9 102.013 25.177 – –
Estoques 10 71.304 78.747 – –
Ativo biológico 11 127.257 86.117 – –
Impostos a recuperar 12 8.289 9.811 108 105
Adiantamento a fornecedores 3.689 4.108 – –
Outros créditos 13 2.470 2.879 40.611 11.393

Total do ativo circulante 701.298 554.085 41.140 12.074
Não Circulante

Aplicações financeiras 7 59.401 953 – –
Contas a receber de clientes 8 14.603 8.307 – –
Estoques 10 43.510 36.170 – –
Depósitos judiciais 25 20.300 20.302 367 367
Impostos a recuperar 12 9.101 7.028 – –
Outros investimentos 15 4.889 4.889 – –
Outros créditos 13 1.386 1.560 – –
Instrumentos financeiros derivativos 22 20.418 – – –
Investimentos 16 40.583 30.327 573.451 424.788
Propriedade para investimentos 17 37.079 36.767 – –
Imobilizado 18 689.119 601.982 – –
Direito de uso 19 280.575 226.415 – –

Total do ativo não circulante 1.220.964 974.700 573.818 425.155

Total do ativo 1.922.262 1.528.785 614.958 437.229

Consolidado Controladora
Passivo Nota 31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Circulante

Fornecedores 20 55.298 47.913 1 1
Empréstimos e financiamentos 21 136.162 98.348 – –
Financiamentos - Cooperativa 23 – 388 – –
Adiantamento de clientes 850 933 – –
Imposto de renda e contribuição social a pagar 24 32.790 5.751 – –
Passivos fiscais 24 5.730 2.969 155 151
Salários e encargos sociais 21.036 20.654 – –
Dividendos a pagar 27 45.324 12.139 40.517 11.368
Parcerias agrícolas a pagar 19 29.602 24.657 – –
Outras obrigações 7.530 3.806 – –

Total do passivo circulante
334.322 217.558 40.673 11.520

Fornecedores 20 292 518 – –
Empréstimos e financiamentos 21 574.852 530.725 – –
Instrumentos financeiros derivativos 22 – 7.118 – –
Financiamentos - Cooperativa 23 8.659 7.504 – –
Imposto de renda e contribuição social a pagar 24 15.047 15.049 – –
Provisão para contingências 25 49.101 47.102 513 516
Passivos fiscais 24 1.866 857 208 342
Parcerias agrícolas a pagar 19 251.040 193.673 – –
Tributos diferidos 14 62.472 47.600 6.108 6.108

Total do passivo não circulante 963.329 850.146 6.829 6.966
Total do passivo 1.297.651 1.067.704 47.502 18.486
Patrimônio líquido 27

Capital social 231.000 220.000 231.000 220.000
Reserva de reavaliação 1.779 2.052 1.779 2.052
Reservas de lucros 357.873 230.556 357.873 230.556
Ajuste de avaliação patrimonial (23.196) (33.865) (23.196) (33.865)

Patrimônio líquido atribuível aos controladores 567.456 418.743 567.456 418.743
Participações de não controladores 57.155 42.338 – –
Total do patrimônio líquido 624.611 461.081 567.456 418.743
Total do passivo e patrimônio líquido 1.922.262 1.528.785 614.958 437.229

Consolidado Controladora

Nota
12 meses findos 

em 31/03/2021
15 meses findos 

em 31/03/2020
12 meses findos 

em 31/03/2021
15 meses findos 

em 31/03/2020
Receita operacional líquida 29 736.735 657.506 – –
Mudança de valor justo de ativo biológico 11 18.605 (7.044) – –
Custo dos produtos vendidos 31 (408.691) (419.104) – –
Lucro bruto 346.649 231.358 – –
Despesas administrativas e gerais 31 (56.834) (59.484) (40) (297)
Despesas com vendas 31 (8.750) (2.873) – –
Outros resultados operacionais 30 9.269 20.312 5 4
Participação nos lucros de controladas avaliadas pelo método
 de equivalência patrimonial 16 – – 178.606 86.108
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
 líquidas e impostos 290.334 189.313 178.571 85.815
Receitas financeiras 44.798 91.843 13 47
Despesas financeiras (80.318) (154.625) (23) (46)
Resultado financeiro líquido 32 (35.520) (62.782) (10) 1
Participação nos lucros de coligadas avaliadas pelo método
 de equivalência patrimonial 16 11.584 6.512 – –
Resultado antes dos impostos 266.398 133.043 178.561 85.816
Imposto de renda e contribuição social correntes 14 (66.755) (51.290) – –
Imposto de renda e contribuição social diferidos 14 (3.280) 12.286 – –

(70.035) (39.004) – –
Lucro líquido do exercício 196.363 94.039 178.561 85.816
Resultado atribuído aos:
 Acionistas controladores 178.561 85.816 178.561 85.816
 Acionistas não controladores 17.802 8.223 – –
Lucro líquido do exercício 196.363 94.039 178.561 85.816

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Consolidado Controladora
12 meses findos 

em 31/03/2021
15 meses findos 

em 31/03/2020
12 meses findos 

em 31/03/2021
15 meses findos 

em 31/03/2020
Lucro líquido do exercício 196.363 94.039 178.561 85.816
Outros resultados abrangentes
 Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting controlada 16.602 (4.337) 16.602 (4.337)
 Outros resultados abrangentes em investida (5.933) (6.281) (5.933) (6.281)
Resultado abrangente total 207.032 83.421 189.230 75.198
Resultado abrangente atribuível para:
 Acionistas controladores 189.230 75.198 189.230 81.479
 Acionistas não controladores 17.802 8.223 – –
Resultado abrangente total 207.032 83.421 189.230 81.479

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Saldo em 31 de dezembro de 2018 96.999 2.357 22.206 – 247.698 16.765 – (23.247) 362.778 36.870 399.648
Dividendos não distribuídos – – – – 1.225 – – – 1.225 – 1.225
Aumento de capital por conta de
 reserva de lucros 123.001 – – – (106.236) (16.765) – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – (305) – – – – 305 – – – –
Resultado de instrumentos financeiros
 em controlada - hedge accounting 2.731 2.731 272 3.003
Instrumentos financeiros em
 controlada - hedge accounting – – – – – – – (7.068) (7.068) (705) (7.772)
Outros resultados abrangentes em
 controlada – – – – – – – (6.281) (6.281) (283) (6.564)
Lucro líquido do exercício – – – – – – 85.816 – 85.816 8.223 94.039
Destinação do lucro líquido:

Constituição de reserva legal – – 4.291 – – – (4.291) – – – –
Dividendos antecipados – – – – – – (9.090) – (9.090) (907) (9.997)
Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – – (11.368) – (11.368) (1.134) (12.502)
Constituição de reserva estatutária – – – – 61.372 – (61.372) – – – –

Saldo em 31 de março de 2020 220.000 2.052 26.497 – 204.059 – – (33.865) 418.743 42.338 461.081
Aumento de capital por conta de
 reserva de lucros 11.000 – – – (11.000) – – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – (273) – – – – 273 – – – –
Instrumentos financeiros em
 controlada - hedge accounting – – – – – – – 16.602 16.602 1.655 18.258
Outros resultados abrangentes em
 controlada – – – – – – – (5.933) (5.933) (601) (6.534)
Reservas de incentivos fiscais exercícios
 anteriores – – – 12.945 (12.945) – – – – – –
Lucro líquido do exercício – – – – – – 178.561 – 178.561 17.802 196.363
Destinação do lucro líquido:

Constituição de reserva legal – – 8.928 – – – (8.928) – – – –
Constituição de reserva de
 incentivos fiscais – – – 7.840 – – (7.840) – – – –
Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – – (40.517) – (40.517) (4.040) (44.557)
Constituição de reserva estatutária – – – – 121.549 – (121.549) – – – –

Saldo em 31 de março de 2021 231.000 1.779 35.425 20.785 301.663 – – (23.196) 567.456 57.155 624.611
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Nota
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 266.398 133.043 178.561 85.816
Ajustado por:

Depreciação do imobilizado e amortização do ativo biológico 11 e 18 155.535 143.461 – –
Depreciação parcerias 24.756 17.786 – –
Valor residual dos ativos imobilizados baixados 778 3.833 – –
Ajuste a valor presente e provisão para perdas - contas a receber 2.791 1.674 – –
Ajuste a valor justo de propriedade para investimento (278) 700 – –
Encargos financeiros parcerias a pagar 19.411 15.232 – –
Resultado de equivalência patrimonial (11.308) (6.512) (178.606) (86.108)
Mudança no valor justo de ativos biológicos 11 (18.605) 7.044 – –
Juros e variações monetárias 59.567 43.939 – (10)
Provisão para contingências 1.999 25 (3) 16

501.044 360.225 (48) (286)
Variações de ativos e passivos

(Aumento) redução em aplicações financeiras (112.292) (39.908) – –
(Aumento) redução em impostos a recuperar (551) 7.474 (3) (10)
(Aumento) redução de estoques 103 31.474 – –
(Aumento) redução em contas a receber de clientes (11.790) (8.337) – –
(Aumento) em contas correntes - Cooperativa (76.836) 2.911 – –
(Aumento) redução em outros créditos e adiantamento a fornecedores 1.004 27.359 (29.217) 36.879
(Aumento) redução em passivos fiscais (7.224) (12.648) (130) (146)
Aumento (redução) em salários e encargos sociais 382 (740) – –
Aumento (redução) em fornecedores 7.159 3.992 – (14)

Nota
Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Aumento em outras obrigações e adiantamento de clientes 3.641 (4.069) – –
(196.404) 7.508 (29.350) 36.709

Juros pagos 21 (30.508) (51.721) – –
Imposto de renda e contribuição social pagos (39.284) (30.665) – –

Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 234.848 285.347 (29.398) 36.423
Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aquisição de investimentos e propriedade para investimento (3.218) – – 224
Dividendos recebidos 26 4.943 56 40.611 20.483
Aquisições de ativo biológico 11 (91.606) (83.949) – –
Valor recebido pela venda de imobilizado 1.614 1.109 – –
Aquisições de ativo imobilizado 18 (175.992) (220.783) – –

Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos (264.259) (303.567) 40.611 20.707
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 (103.246) (384.102) – –
Tomada de empréstimos e financiamentos 19 162.899 405.562 – –
Pagamentos contratos de parceria (36.016) (41.103) – –
Dividendos e juros sobre capital próprio (11.744) (63.027) (11.368) (57.090)

Fluxo de caixa proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos 11.893 (82.670) (11.368) (57.090)
Aumento (redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa (17.517) (100.890) (155) 40
Demonstração do aumento (diminuição) do caixa e equivalente de caixa

No início do exercício 22.967 123.857 576 536
No fim do exercício 5.450 22.967 421 576

(17.517) (100.890) (155) 40
Caixa recebido de incorporação

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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COMPANHIA MELHORAMENTOS NORTE DO PARANÁ
CNPJ/MF nº 61.082.962/0001-21

Balanços Patrimoniais  em 31 de março de 2021 e 31 de março de 2020 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

Ativo Nota
31 de março  

de 2021
31 de março  

de 2020
31 de março  

de 2021
31 de março  

de 2020
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7 5.029 22.391 4.721 22.009
 Aplicações financeiras 7 370.784 316.940 355.754 308.621
 Contas a receber de clientes 8 10.042 7.339 3.508 3.740
 Contas correntes - Cooperativa 9 102.013 25.177 102.013 25.177
 Estoques 10 71.304 78.747 67.657 68.733
 Ativo biológico 11 127.257 86.117 127.257 86.117
 Impostos a recuperar 12 8.181 9.706 8.181 9.706
 Adiantamento a fornecedores 3.689 4.108 3.689 4.109
 Outros créditos 13 2.470 3.974 6.846 6.646
Total do ativo circulante 700.769 554.499 679.626 534.858
Não circulante
 Aplicações financeiras 7 59.401 953 59.401 953
 Contas a receber de clientes 8 14.603 8.307 832 1.345
 Estoques 10 43.510 36.170 16.493 16.759
 Depósitos judiciais 25 19.933 19.935 19.933 19.935
 Impostos a recuperar 12 9.101 7.028 9.101 7.028
 Outros investimentos 15 4.889 4.889 4.889 4.889
 Outros créditos 13 1.386 1.560 1.386 1.560
 Instrumentos Financeiros Derivativos 22 20.418 – 20.418 –
 Investimentos 16 40.583 30.327 104.008 74.883
 Propriedade para investimentos 17 37.079 36.767 37.079 36.767
 Imobilizado 18 689.119 601.982 685.292 601.977
 Direito de uso 19 280.575 226.415 280.575 226.415
Total do ativo não circulante 1.220.597 974.333 1.239.407 992.511
Total do ativo 1.921.366 1.528.832 1.919.033 1.527.369

Consolidado Controladora

Passivo Nota
31 de março  

de 2021
31 de março  

de 2020
31 de março  

de 2021
31 de março  

de 2020
Circulante
 Fornecedores 20 55.297 47.912 55.264 47.908
 Empréstimos e financiamentos 21 136.162 98.348 136.162 98.348
 Financiamentos - Cooperativa 23 – 388 – 388
 Adiantamento de clientes 850 933 850 850
 Imposto de renda e contribuição social a pagar 24 32.790 5.751 32.650 5.663
 Passivos fiscais 24 5.574 2.818 5.486 2.615
 Salários e encargos sociais 21.036 20.654 21.036 20.654
 Dividendos a pagar 27 45.418 13.260 45.416 13.260
 Parcerias agrícolas a pagar 19 29.602 24.657 29.602 24.657
 Outras obrigações 7.530 3.806 7.516 3.781
Total do passivo circulante 334.259 218.527 333.981 218.125
 Fornecedores 20 292 518 292 518
 Empréstimos e financiamentos 21 574.852 530.725 574.852 530.725
 Instrumentos financeiros derivativos 22 – 7.118 – 7.118
 Financiamentos - Cooperativa 23 8.659 7.504 8.659 7.504
 Imposto de renda e contribuição social a pagar 24 15.047 15.049 15.047 14.914
 Provisão para contingências 25 48.588 46.586 48.588 46.586
 Passivos fiscais 24 1.657 515 639 83
 Parcerias agrícolas a pagar 19 251.040 193.673 251.040 193.673
 Tributos diferidos 14 56.364 41.492 55.352 41.016
Total do passivo não circulante 956.499 843.180 954.469 842.137
Total do passivo 1.290.758 1.061.707 1.288.450 1.060.262
Patrimônio líquido 27
 Capital social 280.370 280.370 280.370 280.370
 Reserva de reavaliação 2.694 3.363 2.694 3.363
 Reservas de lucros 346.610 201.398 346.610 201.398
 Ajuste de avaliação patrimonial 909 (18.024) 909 (18.024)
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 630.583 467.107 630.583 467.107
Participações de não controladores 25 18 – –
Total do patrimônio líquido 630.608 467.125 630.583 467.107
Total do passivo e patrimônio líquido 1.921.366 1.528.832 1.919.033 1.527.369

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Demonstrações dos Resultados - Exercícios findos em 31 de março de 2021 e 31 de março de 2020 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora

Nota

12 meses findos  
em 31 de março  

de 2021

15 meses findos 
em 31 de março  

de 2020

12 meses findos 
em 31 de março  

de 2021

15 meses findos 
em 31 de março  

de 2020
Receita operacional líquida 29 736.735 657.506 716.908 645.103
Mudança de valor justo de ativo biológico 11 18.605 (7.044) 18.605 (7.044)
Custo dos produtos vendidos 31 (408.691) (419.104) (405.667) (417.451)
Lucro bruto 346.649 231.358 329.846 220.608
Despesas administrativas e gerais 31 (56.794) (59.187) (56.723) (58.994)
Despesas com vendas 31 (8.750) (2.873) (8.602) (2.802)
Outros resultados operacionais 30 9.263 20.308 9.039 20.277
Participação nos lucros de controladas avaliadas pelo 
 método de equivalência patrimonial 16 – – 18.329 11.253
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
 líquidas e impostos 290.368 189.606 291.889 190.342
Receitas financeiras 44.785 91.796 41.724 89.892
Despesas financeiras (80.296) (154.579) (79.762) (154.004)
Resultado financeiro 32 (35.511) (62.783) (38.038) (64.112)
Participação nos lucros de coligadas avaliadas 
 pelo método de equivalência patrimonial 16 11.585 6.512 11.585 6.512
Resultado antes dos impostos 266.442 133.335 265.436 132.742
Imposto de renda e contribuição social correntes 14 (66.755) (51.290) (66.293) (50.943)
Imposto de renda e contribuição social diferidos 14 (3.280) 12.286 (2.743) 12.527

(70.035) (39.004) (69.036) (38.416)
Lucro líquido do exercício 196.407 94.331 196.400 94.326
Resultado atribuído aos:
 Acionistas controladores 196.400 94.326 196.400 94.326
 Acionistas não controladores 7 5 – –
Lucro líquido do exercício 196.407 94.331 196.400 94.326

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Senhores Acionistas, em obediência às disposições estatutárias e às determinações legais que regem o funcionamento das sociedades por ações, 
submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas o Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras do exercício encerrado em 31.03.2021, 
acompanhado das Notas Explicativas. Resultado do Exercício: Do lucro do exercício de R$ 196.399.754,48, após a constituição da reserva  
legal de R$ 9.819.987,72, a constituição da reserva de incentivos fiscais de R$ 8.620.898,73 e a reversão de reserva de reavaliação  
de R$ 668.871,44, apurou-se um lucro final de R$ 178.627.739,47. O dividendo mínimo obrigatório é de R$ 44.656.934,87. O saldo remanescente 
de lucros acumulados de R$ 133.970.804,60 foram destinados para a reserva de lucros/reserva estatutária operacional. A Administração  
propõe aumentar o capital social em R$ 66.330.000,00 por meio da capitalização da reserva de lucros/reserva de incentivos fiscais e parte  

da reserva de lucros/reserva estatutária operacional, em atendimento ao quanto previsto no art. 199 da Lei nº 6.404/76 e no art. 22, parágrafo 3º do 
Estatuto Social da Companhia. Todos os assuntos relacionados ao balanço, demais demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas, 
demonstrações financeiras estas, devidamente auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, serão discutidos na próxima 
Assembleia Geral dos Acionistas. Agradecimentos: Ao término de mais um ano, agradecemos aos nossos colaboradores pela dedicação e aos 
nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confiança depositada na Companhia Melhoramentos Norte do Paraná.

Jussara-PR, 28 de abril de 2021
A Diretoria

Relatório da Diretoria

A Diretoria Tatiana Braga Delamare - Contadora - CRC  1SP206.737/O-5
As Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes encontram-se à disposição na sede da Companhia

Demonstrações dos Resultados Abrangentes - Exercícios findos em 31 de março de 2021 e 31 de março de 2020 (Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
12 meses findos  
em 31 de março 

 de 2021

15 meses findos 
 em 31 de março 

 de 2020

12 meses findos 
 em 31 de março 

 de 2021

15 meses findos 
 em 31 de março 

 de 2020
Lucro líquido do exercício 196.407 94.331 196.400 94.326
Outros resultados abrangentes
 Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting 29.849 (7.474) 29.849 (7.474)
 Tributos diferidos s/ hedge accounting (11.592) 2.705 (11.592) 2.705
 Outros resultados abrangentes em investida 676 (108) 676 (108)
Resultado abrangente total 215.340 89.454 215.333 89.449
Resultado abrangente atribuível para: 
 Acionistas controladores 215.333 89.449 215.333 89.449
 Acionistas não controladores 7 5 – –
Resultado abrangente total 215.340 89.454 215.333 89.449

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
Demonstrações dos Fluxos de Caixa - Método Indireto - Exercícios findos em 31 de março de 2021 e 31 de março de 2020 (Em milhares de reais)

Nota Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 266.442 133.335 265.436 132.742
 Ajustado por:
  Depreciação do imobilizado e amortização do ativo biológico 11 e 18 155.535 143.461 155.534 143.460
  Depreciação parcerias 24.756 17.786 24.756 17.786
  Valor residual dos ativos imobilizados 778 3.833 778 3.833
  Ajuste a valor presente e provisão para perdas - contas a receber 2.791 1.674 214 457
  Ajuste a valor justo de propriedade para investimento (278) 700 (278) 700
  Encargos financeiros parcerias a pagar 19.411 15.232 19.411 15.232
  Resultado de equivalência patrimonial (11.309) (6.512) (29.638) (17.765)
  Mudança no valor justo de ativos biológicos 11 (18.605) 7.044 (18.605) 7.044
  Juros e variações monetárias 59.567 43.936 59.259 43.687
  Provisão para contingências 2.164 10 2.164 10

501.252 360.499 479.031 347.186
Variações de ativos e passivos
  (Aumento) redução em aplicações financeiras (112.292) (39.908) (105.581) (36.610)
  (Aumento) redução em impostos a recuperar (548) 7.484 (548) 7.422
  (Aumento) redução de estoques 103 31.474 318 34.064
  (Aumento) redução em contas a receber de clientes (11.790) (8.337) 531 (1.770)
  (Aumento) em contas correntes - Cooperativa (76.836) 2.911 (76.836) 2.911
  (Aumento) redução em outros créditos e adiantamento a fornecedores 2.099 33.192 396 31.114
  (Aumento) redução em passivos fiscais (8.349) (12.501) (8.353) (12.333)
  Aumento (redução) em salários e encargos sociais 382 (740) 382 (736)
  Aumento (redução) em fornecedores 7.159 4.006 7.130 4.002

Nota Consolidado Controladora
2021 2020 2021 2020

  Aumento em outras obrigações e adiantamento de clientes 3.641 (4.069) 3.735 (4.177)
(196.431) 13.512 (178.826) 23.888

  Juros pagos 21 (30.508) (51.721) (30.508) (51.721)
  Imposto de renda e contribuição social pagos (39.284) (30.665) (38.900) (30.366)
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 235.029 291.625 230.797 288.987
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
 Aquisição de investimentos e propriedade para investimento (3.218) – (7.088) –
 Dividendos recebidos 26 4.943 56 9.296 2.728
 Aquisições de ativo biológico 11 (91.606) (83.949) (91.606) (83.949)
 Valor recebido pela venda de imobilizado 1.614 1.109 1.614 1.109
 Aquisições de ativo imobilizado 18 (175.992) (220.783) (172.170) (220.780)
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimentos (264.259) (303.567) (259.954) (300.892)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
 Pagamento de empréstimos e financiamentos 21 (103.246) (384.102) (103.246) (384.102)
 Tomada de empréstimos e financiamentos 21 162.899 405.562 162.899 405.562
 Pagamentos contratos de parceria (36.016) (41.103) (36.016) (41.103)
 Dividendos e juros sobre capital próprio (11.769) (69.345) (11.768) (69.345)
Fluxo de caixa proveniente das (usado nas) atividades de financiamentos 11.868 (88.988) 11.869 (88.988)
Aumento (redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa (17.362) (100.930) (17.288) (100.893)
Demonstração do aumento (diminuição) do caixa e equivalente de caixa
 No início do exercício 22.391 123.321 22.009 122.902
 No fim do exercício 5.029 22.391 4.721 22.009

(17.362) (100.930) (17.288) (100.893)
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido - Exercícios findos em 31 de março de 2021 e 31 de março de 2020  
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Capital 
social

Reser- 
va de  

reava- 
liação Legal

Incen- 
tivos  

Fiscais

Estatu- 
tária  

opera- 
cional

Lucros  
acumu- 

lados

Ajuste  
de ava- 

liação  
patri- 

monial

Total 
atri- 

buível  
aos  

contro- 
ladores

Partici- 
pação de  

não  
contro- 
ladores Total

Saldo em 01 de abril de 2020 123.081 3.864 24.616 – 268.213 – (13.147) 406.627 16 406.643
Aumento de capital por conta de reserva de lucros 157.289 – – – (157.289) – – – – –
Participação dos administradores no lucro – – – – (6.800) – – (6.800) – (6.800)
Dividendos não reclamados – – – – 359 – – 359 – 359
Realização da reserva de reavaliação – (501) – – – 501 – – – –
Resultado de instrumentos financeiros - 
 hedge accounting – – – – – – 3.003 3.003 – 3.003
Instrumentos financeiros - hedge accounting – – – – – – (7.772) (7.772) – (7.772)
Outros resultados abrangentes em investida – – – – – – (108) (108) – (108)
Lucro líquido do exercício – – – – – 94.326 – 94.326 5 94.331
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – 4.716 – – (4.716) – – – –
 Dividendos antecipados – – – – – (10.000) – (10.000) – (10.000)
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (12.528) – (12.528) (3) (12.531)
 Constituição de reserva estatutária – – – – 67.583 (67.583) – – – –
Saldo em 31 de março de 2020 280.370 3.363 29.332 – 172.066 – (18.024) 467.107 18 467.125
Participação dos administradores no lucro – – – – (7.200) – – (7.200) – (7.200)
Realização da reserva de reavaliação – (668) – – – 668 – – – –
Instrumentos financeiros - hedge accounting – – – – – – 18.257 18.257 – 18.257
Outros resultados abrangentes em investida – – – – – – 676 676 – 676
Reservas incentivos fiscais exercícios anteriores – – – 14.236 (14.236) – – – – –
Lucro líquido do exercício – – – – – 196.400 – 196.400 7 196.407
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – 9.820 – – (9.820) – – – –
 Constituição de reserva de incentivos fiscais – – – 8.620 – (8.620) – – – –
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (44.657) – (44.657) – (44.657)
 Constituição de reserva estatutária – – – – 133.971 (133.971) – – – –
Saldo em 31 de março de 2021 280.370 2.695 39.152 22.856 284.601 – 909 630.583 25 630.608

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

COMPANHIA MELHORAMENTOS
NORTE DO PARANÁ

COMPANHIA MELHORAMENTOS
NORTE DO PARANÁ
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