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EDITAL DE CONVOCACAD .
ASSEMELEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 “SINTRACIA", Sindicato dos Trabalkadores nas Indistriss de Alimentaglio de Cianorte, Araruna,
Cruzeire do Oeste, Cidade Gaiicha, Goioeré, Guaporema, Indiandpolis Japurd, Jussara, Maria Helena,
Mariluz, Nova Olimpia, Paraiso do Nore, Rondon, Sio Manoel do Parand, 8350 Tomé, Tapejara, Tapira,
Terra Boa ¢ Tunciras do Oeste, por seu Presidente, infra-assinado, no e das alribuigies Icgm e
estaiutirias, pelo presente Edital, vem convocar todos os trabalhad e min a0

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O “SINTRACIA”, Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Alimentagio de Cianorte, Araruna,
Cruzeiro do Oeste, Cidade Gaiicha, Goioeré, Guaporema, Indiandpolis Japurd, Jussara, Maria Helena,
Mariluz, Nova Olimpia, Paraiso do Norte, Rondon, Sio Manocl do Parana. San Tomé, Tapejara, Tapira,
Terra Boa e Tuneiras do Oeste, por seu Presidente, no uso das ¢ érias, pelo presente
Edital, vem convocar todos os trabalhadores, associados ou ndo ao slndlcalo, que sio mncgnum:s da
das Indistrias de Pani io ¢ Confeitaria, com data-base em primeiro de maio,

8

sindicato, que slo integranics da categoria dos Trabalhadores nas Indistrias de: Cacau ¢ Balas (conftitos,
bombons, chocolate em barras, tabletes, em pé, chocolate amargo para uso industrial, conexos e similares),
Massas Alimenticias ¢ Biscoitos (massas de talharim, ravieli, capeletti, espagueic, massas de pastéis,
Magas para pizza, casquinhas para sorvete, masea preparada para bolos, similares ¢ conexos), Doces ¢
Conservas Alimenticias { fabricafio de doces em massa, pasta ou calda, conservas de hortalicas, areitonas,
palinito, frutss secas oo cristalizadas, goma de mascar, geleiss, similares ¢ conexos) Fabricagio de
Congelados ¢ lados, sorvetes dos ¢ liofilizados, fabri de iarias, molhos,
teimperos ¢ condi fabricagdio d de peixes, moluseos, fabﬂﬁqﬁa de alimentos
dlcnttms ¢ da fabricagio de puodum derivados do amendoim, com data-base em primeiro de maio, para
em A bleia Geral E di de scordo com  a legislagio trabalhista em vigor, o

Estatuto Social da Entidade ¢ demais disposicies da matbria, que serd realizada na sede desie sindicato,
situado na Avenida Espirito Santo, 660, Zona |, na cidade, de Cianorte-Parand, no dia 17 de fevereiro de
2023, 45 19 horas em primeira convocaglo, ¢ caso nio haja quirum legal para a instauragio dos rabalhos
o prifeira convocagho, a Assembleia serd realizada em segunda convocagio &3 20 horas, do mesmo dia
«© mesmo local, com qualquer nlimero de trabalhadores presentes, para delib sobre a seguinte ordem
do dia: 1) Elaboragho, discussio ¢ votsgdo da pauta de reivindicagio, para as negociaghes de Convenglo
Coletiva de Trabalho e/ou Acordo Coletivo de Trabalho das categorias profissionais acima mencionadas,
com o Sindicato Patronal, efou com as Empresas da categoria, para o periodo de 1° de maio de 2025 a 30
de abril de 2026; 2) Autorizacio 4 diretoria do Sindicato profissional para negociarem com o sindicato
cconbmice ¢/ou indbsirias, visando d negociagio da convenglio coletiva de rabalho e/ou acordos coletivos
de trabalho ou, ainda, outorgarem poderes para & FTIAPR }'cdm.cao dos Trabnl]lsd.m nas Indistrias de

ou ndo a este sindicato, para i em A bleia Geral de acordo com
a legislagio trabalhista em vigor, o Estatuto Social da Entidade ¢ demais disposiges da matéria, que serd
Te: da na sede deste sindicato, situado na Avenida Espirito Santo, 660, Zona 1, na cidade, de Cianorte-
Parand, no dia 18 de fevereiro de 2025, as 19h00 em primeira convocagio, ¢ caso ndo haja quérum legal
para a instauragao dos trabalhos, seré realizada as 2000, em Segunda convocagiio com qualquer nimero
de trabalhadores presentes. Ordem do dia: Ordem do dia: 1) Elaboragio, discussio ¢ votagio da pauta de
reivindicagdo, para as negociagdes de Convengdo Coletiva de Trabalho e/ou Acordo Coletivo de Trabalho
das categorias profissionais acima mencionadas, com o Sindicato Patronal, e/ou com as Empresas da
categoria, para o periodo de 1° de maio de 2025 a 30 de abril de 2026; 2) Autorizagio a diretoria do
Sindicato para com o sindicato econémico e/ou indiistrias, visando & negociagio
da convengiio coletiva de trabalho ¢/ou acordos coletivos de trabalho ou, ainda, outorgarem poderes paraa
FTIAPR ch:ra\:an dos Trabalhadores nas Indistrias de Alimentagio do Estado do Parani e, caso

as 5es, poderes para i o de dissidia coletivo, podendo, para tanto, constituir
advogados, bem como delegar poderes; 3) Discussio ¢ deli do sobre a de
todos os trabalhadores da categoria profissional em favor da entidade, conforme artigo 8%, inciso IV, da
(CF/88, letra “c” do artigo 513, da CLT, nos termos da decisio do Tema 935 de Repercussio Geral do STF
e, definiiio de forma e prazo para o exercicio de oposigio a referida contribuigio e 4) Outros assuntos
gerais.

Cianorte, 11 de fevereiro de 2025.

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 “SINTRACIA", Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Alimentagio de Cianorte, Araruna,
Cruzeiro do Oeste, Cidade Gaticha, Goioeré, Guaporema, Indianopolis Japurd, Jussara, Maria Helena,
Mariluz, Nova Olimpia, Paraiso do Norte, Rondon, Sio Manoel do Parand, Sio Tomé, Tapejara, Tapira,
Terra Boa e Tuneiras do Oeste, por seu Presi . 10 Uso das atribuigdes ias, pelo presente
Edital, vem convocar todos os trabalhadores, associados ou nio ao smmcm que sio integrantes da
categoria dos trabalhadores das Indlstrias de Torrefaclio & Moagem de Café, com data-base em primeiro
de maio, associados ou ndo a este sindicato, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinria, de
acordo com  a legislaghio wrabalhista em vigor, o Estanuto Social da Entidade e demais disposigdes da
matéria, que serd realizada na sede deste sindicato, situado na Avenida Espitito Santo, 660, Zona 1, na
cidade, de Cianorte-Parand, no dia 19 de fevereiro de 2023, as 19h00 em primeira convoeagio, € caso nio
haja quérum legal para a instanracdio dos trabalhos, serd realizada as 20h00 em Segunda convoeagio com
qualquer nimero de trabalhadores presentes. Ordem do dia: Ordem do dia: 1) Elaboraglo, discussio e
votaglio da pauta de reivindicaglo, para as negociagdes de Convengiio Coletiva de Trabalho e/ou Acordo
Coletivo de Trabalho das categorias profissionais acima mencionadas, com o Sindicato Patronal, e/ou com
as Empresas da categoria, para o periodo de 1° de maio de 2025 a 30 de abril de 2026; 2) Autorizagio &
diretoria do Sindicato profissional para negociarem com o sindicato econdmico e/ou indistrias, visando &
negociagio da convengdo coletiva de trabalho e/ou acordos coletivos de trabalho ou, ainda, ou

poderes para & FTIAPR-Federaglo dos Tmbalhndnms nas Indlstrias de Alimentagho do Estado do Parand

e, caso malogradas as Ses, poderes para i %o de dissidio coletivo, podendo, para tanto,
cnnmm:r advogados, bem como delegar podams 3) Discussho e deliberaglio sobre a mnmhu:;ﬁo
ial de todos os trabalhadores da categoria profissional em favor da entidade, conforme artigo 8°,

inciso IV, da CF/88, letra “¢” do artigo 513, da CLT, nos termos da decisiio do Tema 935 de Repercussio
Geral do STF e, definighio de forma e prazo para o exercicio de oposigio a referida contribuigio e 4) Outros
assunios gerais.

Cianorte, 11 de fevereiro de 2025.
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EDITAL DE CONVOCAGAD
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Pelo presante Edital, ficam convocados todos os trabalhadores da categoria,
associados ou ndo do Sindicato dos Trabalhadores Rurals de Japurd, para se
reunirem, de acordo com a Lei 7.783, de 28/06/E9 e Artigos 611 e B59 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho e demais disposigBes da matéria, em
Assambleia Geral Extracrdindria que serd realizada dia 27 de Fevereiro de 2025,
a5 13:00 horas em primeira convocaclo, e 45 14:00 horas ., em Segunda
convocagio, com qualquer nimero de associados, na Avenida Bolivar, n® 324 -
Centro - na cidade de Japurd, para deliberacio da seguinte ordem do dia:

Pelo presente Edital, ficam convocados todos os trabalhadores Rurais da
lavoura canavieira, empregados da Usagicar - USINA SANTA TEREZINHA LTDA -
Unidade Rondon, associados ou ndo do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Japurd, para se reunirem, de acordo com a Lei 7 7E3, de 28/06/89 e Artigos 611 e
859 da Consolidagio das Leis do Trabalho e demais disposicBies da matéria, em
Assembleia Geral Extracrdindria que serd realizada dia 27 de Fevereiro de 2025,
#s 13:00 horas em primeira convocaclo, e ds 14:00 horas , em Segunda

Alimentagio do Estado do Parand ¢, caso malograd podere: S0 de dissidio Cirso da Silva Cirso da Silva convocacho, com qualguer nimerc de associados, em conformidade com os
coletiv, podmdm para tanto, constituir advogados, bmmlodtlrgﬁ podm 3) Discussio e deliberagio Presidente Presidente Estatutos Sociaks, na Avenida Bollvar n* 324 - Centro - na cidade de lapurd, para
sobrea istencial de todos os trabalhadores da categoria ional em favor da entidade, deliberacio da seguinte ordem do dia:
conforme artigo §°, inciso 1V, da CF/8R, letra “e” do artigo 513, da CLT, nos termos da decisfio do Tema clisems gulntes !
935 de Repercussio Geral do STF ¢, definigho de forma ¢ prazo para o exercicio de oposiglo a referida
contribuicio ¢ 4) Outros assunios gerais.
apurd, 11 de fevereiro de 2025.
Cianorte, 11 de fevereiro de 2025,
Cirso da Silva FRAMCISCO FABRI
Presidente Tresichrte)
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de consaltas cspecializsdus, cirargias, médiess pencrallstis qun: pars plasties, sessies exames
espechalizados, procedimcntes, dricses, prifeses © omcks  de  locossegio, (OPM), bolsas  de
4 populscio dos muskeipios consoreladas stravés do Consieels Piblico

oo mmeio da Cossissho Especiall de O avalios os 805 lenms do Ohjeter Ci juridicss de servicos de saibde lates pars

Edital de Chemads Piblics pars Crefescismento n. (30024 & o exsrcicio de sss atribsigies, com base de tonsaas pecialiendes, cirargies, médiens gencrallites spenss para plames, sembes, cxnmes
= Processo de Inexigibiliade o~ 052004, {ujnnh_gmé' a4 jaridic s p especializados.  procedimenios. érteses. prideses ¢ meks  de  locomecio, (OPM) bolsas  de
de corvipes de cdde ¢ corrchibes para llg: oo chrurglan, midicen colostemin eostomis. pars s populsgio dos musicipios consorciados stravés do Consieelo Piblico
B e L Mﬂ-ﬂlﬂ-—mﬂﬂ-lﬂnﬂﬂf Iniermusbelpal do Cesire Neroesie do Parand - CICENOP, o quals serdo presiades nos

mmcios de locomoge, EIPMY bebas de pars = pripries dos o e de CHCENOP conforme cditsl de
cunsarciadus atraves de Coméeco Piblics Intcrmunicipal do Centre Nerscuc do Faramh - eredencisments 132024,

CICENOF, 85 qusis serin prestades nos i dis ou B

ambulstiros ds CICENOP confsome cditsl de eredencismento 032024, pars ye— Valar: De acords com a T abels de nios - Resebugan JU20E4

pablico & lista de caupresss credentimtie N Proces AdMESEIIING N° 41 TH2024.
Segue ahaino a relagho das cmpeesas crodeaciadas:

NOME: DSMAEL FERDTTI SERVICOS ORTOPEINOOS LTDA
CNPJ: S3SLETL01-56

NOME: M P GOMES £ GOMES LTDA
NP 09,943 90T0001-52

MM CLINKCA MEDCA JULIG CEZAR BARRETO LTDA
NP L THT ABGNE01-46

NOME: MATTOS FISIOTERAFLA LTDA
NP S5ARBATL-16

wwwcicensp com b - Cradencismento o* 03/2024, Anexs VI

Dotngho Orgamentiia: (12001 10501 0001 200153 003000 - Fontes 01001 ¢ 01459 _
2001103010001 2 001.33.90.39.00 - Fontes 01001, 01499 ¢ 31321,
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de consuhins upam]mln. cirmrgias, médicos wﬂum spenss pars plasiies, sessies, evames
especializados, pnmt-u drieses, pmluﬂ © mees  de AOPM). bolsas  de

il stravés do Consieele Piblico

pars
Intermumicips! do Centre Neroeste do Parand - CHCENOP, o5 quals serin prestades nos
consuliirios pripries dos presiaderes eu ses smbulaibrios de CHCENOP conferme edital de
credenciasents 032024,

v cords com & s -
woww. chcenop com br - Credenciamenio n® 053024, Anexo VI

| Diotngin Orgamenthria: 12001 10501 0001 200133 90.30.00 - Fantes 01001 ¢ 01459
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I s Ceatrs, Naraeste do lunu CHCENOP, o quals serdn prestades nos labsratirios,
consultiwios propries dos preaderss en mes ambulatérios de CICENOF cenferme editsl de
eredenciamento 032024,

Valor: De scordo com & T - 0

woww.cicenop com br . Credenciamento o* 032024, Anexa VIL

Doingio Drgamentiria: 02 001 10,501 0001 2001 33 90.30.00 - Foates 01001 ¢ 01455
2001, 103000001 2 5013390 359 00 . Fontes 01001, 01499 ¢ 51331

Clamerte-Pr, 013 de jancire de 2025

Vigtnoia: 05 d= fevercirs de 2025 & 09 de cutubro de 2025 igncia: 05 de: 2025 3 U9 de cunibeo de 2025,
pearrmn g ONFI N EMPRESA CONTRATADA — -
Termn,
CNPI N EMPRESA CONTRATADA .
szas SH.509ETRN001.53 FL CANASSA SERVICOS MEDICOS LTDA. « « il EMFRERL CONTRATARA
L] 24.996. 9570001 06 A MBAGATIN LINICA MEDICA LTBA RIS S1E91 TISA00106 VALERLANT BELAO ASSETENCLA MEHCA LTDA.

Clamarte-Fr, 05 de fevereire de 225

Clamarte-Fr, 05 de fevercire de 2025

E por estar em eonformidade com s disposigies da Lel Fedeml o 14,133, de 2021 & Resolagao o 77 de Maceo Anionio Framzmin
2003, da CICENOP & dermais normas aplicives, sstorim o publcagio da e julgamento e A e
it eletndnios do CICENOP, Jorsal Tribuna de Clanone eéos no Porsl Nackonal de Contrstagies Piblics Marce Amtonio Franzaio Marco Amonio Franzato
(PMCP), bem coms & celebragho da refenids conmratagi. Presidents Fresidente
Clanamne, 1 de v e 2025
MARCO ANTONIO FRANZATO
Presideste
Consdreio Pablico Intermunicipal do Centre Noreeste do P
Ru 63 - CEP 200-163 — Ciansrie — P
Fane: (44) JOIR 4200
1 1
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Imtermusicipsl do Cestre Neroeste do Parand - CICENOP, ss quaks serdo prestades nos
pripebs dos ™ ds CICENOP conforme edital de
credenciamentn 1372024,

Valor: [ acordo com a | abela de Procedunenios - Ressbugio M 2024

www cicenop com b - Credencismento * (33024, Anexa VIL
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Thjeta C Juridicss de vervigns de sl ¢ correlalen pars lornecimenin
de conswitas upeudmln. clrwrgias, médicos gencralistas spenss pars plastics, scssies, exames
expecializados.  procedimentos, deieses, prifeses e mebs de lommecia, (P}, bl de
colostemisiilensiomin. pars 3 populacio dos musicipios consorelados stravés do Consieels Piblico

[T " Juridicas g |

de consulas especlalizadas, clrarglas, mwidieos generslists apenss pars plasifes, sesdes euanss
especializados, pmn-e-m drteses,  prifess € mcks e (OPA), bolsas  de
calas comsorciades straves do Consirelo Piblico

do Cewire Nerocsic do Parand - CICENOP, s quals scrio prestades nos

pripries dos prestaders eu mes smbulatérios de CICENOF conferme editsl de
credenciamentn 132024,

Valor: D Tabcla de P i [ 2034
www. cicenop com br - Credencismenio o 133024, Anews VIL

consultdeios pripries dos prestaderes su mes ambulatérios de CICENOP conforme cditsd de
eredenchamsents 132024,

BoOTaD com & s -
cieenop com | redencianenio o 13324, Anexo
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Clamerte-Pr, 05 de Fevereire de 2025

i Centra hmn Parsnd - CICENOP, es quais serio prestades nos libsratérios,
pripries dos preciadercs su mes smbulaibrios de CHCENOP conforme edital de
credenciaments 032024,

Valar: D¢ soordo comn 1 i - TR
srww.cicenop com.br - Credenciamenio n* 052024, Anexo VI

Clamairte-Pr., 15 de fevereiro de 2025

Clamarie-Pr, 05 de feverdire de 2028

A lamarte-Pr, 05 de fevercire de 2028

Marcs Anionio Franzats
Presiden )
Mo Anonio rato PR— Mirco Anirio Fraszto
e e
[———— |
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Dhjeter Cosiraingio de pessoas juridic de servigos

[Ojers € pessoas juridicss e servigs de sade ¢ cartelates pars Mrnecimento
de conswhias especlalizadas, cirrglas, médicos generslivies spenss pars plasiies, sessies ewnmes
espechalizados, procedisscnios, dnicscs, prifeses ¢ mcls  de  locoseegio, (OPM), belsas  de
calosteminilemtomin. para 3 populsqdo dos muskipios consarelados stravés do Consieeln Piblico
do Cenive Neroesie do Parsnd - CHCENOP, s quals serio presiades nos libsraibeios,

pripries daos . o de CICENOF conferme cdital de
eredenciaments 032024,
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de consubias espeelalizsdas, um-llu. médicos generalistes spenss pars pl-m nuns. exames
especializndos, procedimentss.  dieses, prifeses ¢ meks de  locomegio, (OFM). bolas  de
colustomia/beustomin, para 3 populacio dos musicipios consorciades stravés do Consdeclo Piblico
Intermusbeipal do Centre Neroeste do Farand - CHCENOP, es quals serio prestades nos libsratérios,

prispries dis e do CICENOP conforme editsl de

eredenciamentn 032024,

Valor: De acords com a | abela de Procedimenios - Resslugio 202024

wwrw.cicenop com br - Credencismento n* (3/3024, Anexo Vil

Dot Orgamentinia: 1200110501 6001 2.001.33.50.30.00 - Fontes 01001 & 01495
9039 00 . Fomies 01001, 01459 ¢ 31421

Clamarte-Pr, 05 de fevedreire de 2025,

Marce Antonio Franzaio

Vigtnoia: 05 de 2025 2 09 de cutubeo de 2%, =
Tomed o e NP EMPRESA CONTRATABA
£ NN HAPRESA CONTRATADA P P E— "DRTOFISIO CLANDITE CLINICA DE FISIOTERAPIA E
REABILITACAO LTOA EPP.
s 334597220001 68 NAGILLA OHANA PONCETTI EIRELL

CICENOP '

Conubicio Pidlico lermunicipal do Centro Nosoeste & Parsnd
NP 01.17E 931000147
S —

EXTRATO DE CREDENCLAMENTO N 692028
INEXIGIBILIDADE DE LICTTAC U0 N® 082024

Ohjeta Lo Justilicas s de salde ¢ corvelates ara fornecinsntn
de consabtus especializadas, clrargias, médiess gescralista spenss pars plamibes, seudes, ciumes
especializados, procedimentos, drieses, pridees © meks e AOPM). bolsas  de
colostemla/ileustomiia. pars & populsgio dos mumsk comsorclados stravis do Consiecls Piblico
Istermunicipal do Cestre Neroeste do Parand - CHCENOP, o5 quals serdo prestades nos lbsratéeios,

pripries dos o e de CHCENOFP cenferme editsl de

Valor: D acords com a 1abela de Procedimenios - Resslugan 70/ 2024

b - Credencisnuenio n® (3/20124, Anewa VI

’00 Llsuloclul H.I.II 33 010 30.00 - Fombes 01001 ¢ 01459
0035 00 - Fontes 03001 01459 ¢ 31321
Vigineia: ﬂ!ﬂe-li«nmdr!lﬂill”drmmhm&m

Terma e CNPI N EMPRESA CONTRATADA

E202E 32290 THHNN-0 JVE CLINICA MEDICA LTDA

Clamerte- Pr, 15 de fevereiro de 2025

Marce Antonio Franzato

Presidente

Clamerte-Pr, 015 de fevereir de 2028

Marca Anionio Franzaio
Presidente

bt C Juridicas de servitos de saide ¢ corvelates pars lornecinento
de consulias upnudh-n. cirarglas, médicos generallsiss spenss pars plasilics, scsses, cxames
espotkilizados, procedimentss, drteses, priteses & meks de  lommssgia, (OPM) bolss de
colustemia/ieostomis. pars 3 populscio dos mumsiciplos consorclados airsvés do Consdrelo Piiblico
do Cemire Neroesie do Parand - CHCENOP, os quaks serio presiades nos liberatéeios,
consuliirios propries dos predaderss su mes smbulstérios de CLOENOF conferme editsl de
eredenclassents 032034,

Vailr: D scords com o 18bels de Procedimenios - Resslugae AW2021

woww cigenop com br - Credencismenio n* (52024, Anewo VIL

Dotngio Crgamentiria: 0200110301 0501 200133 90.30.00 - Foates 01001 ¢ 01459 —
200 0 3600 0001 3 0513300 35 00 - Fomtes QU001 014599 & 31331

Objcte: Contratagio de pessaas juridicas 1

de conssitas especlalizsdss, cirargias, médiess gencrallstis qun: pars plasiies. sessies, examies
especializades, procedismcotes, dricses. pritees © omoks e locossegio, (OFM), bolsas  de
colustoanialbeostomis. para 3 populagio dos musicipios comsarclaos através do Consieeln Piblica
o Centre Neroeste do Parand - CICENOP, o5 quals serda prestades nos libsratécis,
consuliieies propries dos presiaderes su ses smbulaibrios de CHCENOP conforme edital de
eredenciaments 032024,

Valor: De seords com o TS - n

www cicenop com br - Credenciamenio n® 032024, Anevo VI

[ Diotngia Orgamenthria: (2001 10501 0001 200133 90.30.00 - Famtes 01001 ¢ 01459 —

02 (0. 100 30100012 001, 33.90.3%9 00 - Fontes 01001, 01499 ¢ 31321,

Wigtnein: 03 de feveremn de 2025 a 09 de cubro de 2025

Wighnein: 05 de fevereiro de 2003 & 09 de cutubro de 2025,

Termo de

' CNFI N EMPRESA CONTRATADA

Termn de

h CNFRIN" EMPRESA CONTRATADA

GBS AN KT 124000178 MNE SERVICOS MEDICOS LTDA

L= FLTI4ATHO0N-S1 LEONARDD TEIXEIRA RAMONIGA LTDA

Clamarte-Pr, 05 de fevereire de 225

Marce Antonio Franzaie
Presidenic.

Clamarte-Pr, 05 de fevereiro de 225

Marce Amonio Franzaio
Presidents

Sua viagem de turismo agora esta mais facil. A Viacao Real
incorporou a sua frota de transporte coletivo novos
Onibus, exclusivo para viagens pré-programadas.

Cianorte: Av. América, 494. Fone (44) 3629-2895
Paranavai: Fone (44) 3045-1353
Maringa: (44) 3629-6219

Viacaore a

@ u o |

c om
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EDIGAON° 9322 PUBLICACAO OFICIAL TRIBUNA

tribuna_oficial@yahoo.com ataseeditais@tribunadecianorte.com.br

B-2

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
Estado do Parand
Rua Pard, 86 — Telefax: (Oxxd44) 3684 1206 / 3684 1210
CEP B7810-000 — CNPI/MF 75 378 844,/0001-70
e-mail: pmevaporema@ual.com.br

GUAPOREMA

PREFEITUEA DO MURICIPIO

TERMO DE ADJUDICAGAD - DISPENSA ELETRONICA N2 001/2025

Processg Adm: N2 1037/2025
meg Ak = 20
Objeto: Contratagio de empresa lizada em for o de servicos de alimentacia

pronta ne municipio de Cianorte/PR

valor total: RS 39.920,00 [trinta & nove mil e novecentos e vinte reais).

Empresa vencedora: RESTAURANTE E BUFFET KALAHU LTDA. (B2218744000141) com o lote 1 no

valor total de RS 39.920,00 (trinta e nove mil & novecentos e vinte reais).

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA
) Estado do Parana
Rua Pard, B6 — Telefax: (Dxx44) 3684 1206 / 3684 1210
CEP B7810-000 — CMPI/MF 75.378.844,/0001-70
e-mail: pmguaporemai@ual.

GUAPOREMA

PREFEITURA DO MURICIPI

TERMO DE HOMOLOGAGAD - DISPENSA ELETRONICA NE 001,/2025
Processo Adm: N2 1037,/2025

Objeto: Contratacio de empresa especializada em fornecimento de servicos de alimentacio
pronta ne municipio de Canarte/PR,

Valor total: RS 39.920,00 (trinta e nove mil e novecentas ¢ vinte reais),

Empresa vencedora: RESTAURANTE E BUFFET KALAHU LTDA. (82218744000141) com o lote 1

no valor total de RS 39.920,00 (trinta e nove mil e novecentos e vinte reais).

A autoridade municipal do MUNICIFIO DE GUAPOREMA, no uso de suas atribuigdes legais e de

o PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA
ESTADO DO PARANA
Av. Princesa Ilzabel " 320 - tel.:. 044-3628-1212

CEP 87.230-000 - C.N.P.J. 75.789.552/0001-20

TERMO DE HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGAO

DISPENSA N° 03-2025-PMJ

Tramitado todas as fases da Dispensa Eletrénica, bem como
exaurido qualquer fase recursal, e ndo tendo recursos pendentes de apreciacdo,
conforme preceitua o Art. T1, inciso IV da lei 14.133-21, torno publico a
HOMOLOGAGAO E ADJUDICAGCAO do objeto contratacdo de empresa para
confecgio e emissdo de 3.300 carnés de IPTU do ano de 2025, a favor da empresa
CGM GRAFICA E COMUNICAGAO VISUAL LTDA, CNPJ n® 37.420.039/0001-78,
com o valor de R$: 6.237,00 (seis mil duzentos e trinta e sete reais).

Jussara-PR, 11 de fevereiro de 2025.

Moacir Luiz Pereira Valentini
PREFEITO MUNICIPAL

acordo com a Lei Federal 14133/2021, e suas alteragBes, resohe HOMOLOGAR o resultado dos

trabalhos apresentados pela Comissio no atendimento ao objeto do processo licitatorio acima

sra FEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA
especificado. W] ESTADO DO PARAN
ﬂ 'Y Av. Princesa izabel, 320 - fel ;. 044-3628-1212
/ Vi ¥V E Mail-@jussara.pr. gov. br
_ ! GUAPOREMA [PR], 10 de fevereiro de 2025. CEP 87 230.000 - CNPJ 75.789. 5621000120
i DECRETON 69812025
GLIONI 0 SENHOR MOACIR LUIZ PEREIRA VALENTINI,
B - I = ! PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUSSARA, ESTADO DO PARANA, NO USO DE
MUNICIPIO DE INDIANOPOLIS = COMPETENTE B S i

Prace Caramuru, 150 - Caniro - CEPEY 235 000
Fone/Fax 44 3674 1108 - 3574 1560 - CHP[ 75.798.355/0001-77
E-mall: licitacaol® ndianop ol i2.pe govbr
INDIANGPOLIS - ESTADO DO PARANA

DECRETA:

Art. 1% - Conceder 4 senidoras Plblicas Municipais abaixo
relacionadas, Funcio Gralificada com perceniual de 10% do inicial de Carreira que o Servidor se
ancontra, de acordo com o Artigo 71 § 4° e Artigo 75 item Nl da Lei Municipal n® 89006 de
2400712006, do Magistério Plblico do Municipio de Jussara, a partir de 05 de fevereiro de

FPRE| DO MUNICI] JUSSARA
ESTADD DO PARAN

ENTRATOS DE TERM DS ADITIVOS EFETUADDS FELD MUSICIPID DE INDIANOPOLIS

AR Aiv. Princesn [rabal, 320 - hei - D44-3828-1313 20285,
. W E:Mai-iiiiussora pr pov.br ) L
Seguem os termos aditheos contrabuais slaborados durants o atual mis cormente: m CEP §7 230-0a0 - P 75 789, 5520001-20 NOMES e : MATRICULA | DATA DE ADMISSAD |
DENISE APARECIDA DOS SANTOS ROMAGNOLD | 7544 D0E2003
DECRETO W eamens IVONE APARECIDA DELANTONIA 61271 0310212006
SONIA MARIA ROES 61514 01/3/2007
TERCESRD TERRAD AD(TI VO A0 CONTRATO Ko 07/ 2004
CONTRATAMTE ﬁ:nﬁﬂwnmcw 75.FOE 355000177 (0 SENHOR MOACIR LUIZ FEREIRA VALENTINI,
- ! e FREFEITO B0 MUNICIPIO DE JUSSARA, ESTAIM) DO PARANA, NO USO DE SUAS Art. 2° - Este Decreto enfrari em vigor nesta data, revogande as
CONTRATADA: JEAM BASRCEL RSSIMATO RS ROUES, CRFUCPF: 14 S09.0058,0000-31 ATRIBUICOES QUE LHE S0 CONFERIDAS FOR LEL, disposicies em contrario.
PROCESSO DE LICITACAD: Praghs n® 772022
- DECRETA:
euipamantes fhvariac {shatraccmuitloas, mmbusts, Tormanariay, oedre tabrot) - EXCLLSIVG, PARA EDIFICIO DA PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA
EMPRESAS SEDRADAS M, HEGAUAD AMEMORTE. Art. 1 - NOMEAR = O senhor Adriane Srazza, brasdein, ssdeie & Aocs 07 de fevereiro de 2025,
} domiciiado sm Jussara - Pr, Potador da Ciduls de Wanadade R ° 51565188 SERIPR.. pam o Cargo de ) —
:ﬂﬂmﬁimmﬂm.ﬂuﬁq}ndnuﬁmumla RS 380,00 fards msil & quatFecentos st el s o ivslor da Manulnas & Comsenvaio das Yias Rurais, Sirbo CC2 @ parte = o~ —
e e e —
Art ¥ - Esie Decrolo enimd &ff vigor rasta dat, reveganda as L
PRIMERD TERMO ADITIVD AG CONTRATS Ke Bl 2004 dispasicies e contrivs, PREFEITO MUNICIPAL
CONTRATASNTE: BAUNICIPIY DE INDIAROROUS, CHP| 75, 798 355,0001-77.
CONTRATADA: & M FEREIRA BSAGA LIWAA - LTIA, CNPYCRF: 11 853 S81/0001-0F PAGO MUNICIPAL PREFEITO ROMILDO RUFATO PRE A DO MUNICIP SSARA
PROCESE0 DE LICITACAD: Praghe wt 11/2004 Hizs 10 do fevereiro de H1Z5. b"&-ﬂ e ESTADD DO F'ARANII
CEETO DO COMTRATC: Aguisigla T da @ | da - Sanh & cetla bisics para Wit Av, Princasa lratel, $20 - jal . 44-TEFE 1T
& alaresirmnlo S5 Tk am Gbsagdo di wodnerabiidade socal, alirdid pels CRAS de musicsio e ] = = Wl | * E-Mai-rhifjjussand. or gov b
Mdiandeaks PR s = & S CNPJ T -
) . MOACE LU PEREIRA VALENTHI
.u::mm ?:m:rr::;ﬂﬂum;ﬁn do valer eontrabieal da RS 5215173 [cinguasts & deis mi conte PREEFITO MUMICIRAL DEC 5
MOACIR LULE FEREIRA
WVALENTEME, Prefsibo do Municiplo de Jussara, Estado do Parand, no uso de suas
fes l=gais @, de conformidade com as disposigbes contidas no Art. a%, da Lei
Inadiand Estado do Parand, em 11 de feveneiro de 2025. b i e %
o, o dix Parand, em o FEll-lr Do mfF.'D JUSsA Municipal A0 1871/ 2022,

ESTADD DO FARAN
Vit af Ay, Princasa Lrabs), 320 -l 044-9628-1212
E:Mai- [ T

CEP 87.230-000 - CNPJ 5 789 55200001-20
E-mail: gabinete@indianopolis.pr.gov.br

INDIANGPOLIS - ESTADO DO PARANA 1] 10 Fe)

BECRETA

Ark. 18, Conceéder ao servidor piblico municpal, Ronaldo de Lima,
partader da Cédula de ldentidade RE. n® SHEG1244 SSE/PR., ooupants do cargo de
previmanto efetiva de Matorista, FuncBo Gratificada - FG~4 de 100% (c=m) por cente
sobre seu wencmanto, para além das atribulcbes de $eu cargo, respander por encargo
de putra patureza de Coordenador da Frata Municipal.

Art.2® - Este decreto antrard em wigor nesta data com efeitos
retroativas & partic de 01 de fevenairo da 2025,

Fraga Caramuru. 150 - Centro — CEP 87 235 000
Fone 44 3674 1108 - 3674 1560 — CNP| 75.798.355,/0001-77

MUNICIPIO DE INDIANOPOLILS
£

0 SENHOR MOACIR LUIZ FEREIRA VALENTINL
PREFEITG D0 MUNICIFIO DE JUSSARA, ESTADD DO PARANA. NO USD DE
SUAS ATRIBUICOES QUE LHE A0 CONFERIDAS POR LEL

EDITAL DE CONVOCACAD DE AUDIENCIA PUBLICA

EWWMP“IUMW”MEM
Jus=ara, 10 da foversino de 2025.

DECRETA: )
- Os Pn-de.ies Executiva e Lerg,-slati\-or de Indiandpolis, Estado do Al 1 - Flea ¥ —_ o ik ol DS .-f:':'-__:-_ : = >
Farana, em cumprimento & Lei de Responsabilidade Fiscal — Lel Complementar n2 & Simbola CC2 - conk & Lal Shuricioal d& r* 1 8712022 de o7 di dazembm de M2, o e ——————

MOACIR LULZ RA WALENTINI
101/2000, &em sew artigo 92, § 42, CONVOLCAM, representantes de associagdes de el PEREL

Eanhor Effson Fenira 48 Siva, brasilsin, msidents & domiciiada em Jessara, Poriedor da Céduln de Prefeito Municipal

classes e a populagsc em geral para, no dia 27/02/2025, quarta-feira, as 15h00min, \denfdade RG n* 2311 4275 SRR,
et wigor resia daia. com Selns
no Plendrio da Cadmara Municipal de Indiandpolis. Estado do Parand, participarem Art. ¥ - Este Decrelo @ -

T de 3 de
da AUDIENCIA PUBLICA, que consistird: retroatives a partr de 00 & fevemim de 2025 @ ainda, Evogando o Decre t* AT

tearginn de 2IE5.

I - Ma Demonstragdo da Awvaliagdo e Cumprimento das hetas Fiscais, Sadde e

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA
ESTADD DO FARAN

Assisténcia Social, relativas ao 32 Quadrimestre de 2024 Ay, Bripcoss Irsbe, 220 - ol (d4-3878-1212

PAGT MUNICIPAL PREFEITO ROMLDO RUFATD Wi W
Aurs 10 e Tiwareira de 2025 e

Wl W E'Mai-riniussara. gr.gov.br
%’d_'ﬂn CEP 87, 230-000 - GNP 75,789 552/0001-20
= Indianapolis - Pr., em 11 de feversiro de ?r?sa/’} e g DECRETO N'6AS2005
WG PERERA VALENTINI
mﬁlflinﬂ WLINICIPAL MOACIR LUTZ PEREIRA

VALENTINI, Profeitc da Municipio de Jussara, Estado do Farand, no use @e suas
atribuigies I;gal: e, de conformidade com as disposighes contidas no AL 47, da Lei
Municipal m® 1.871/20232.

Faulo Cezar Rizza ins da Sihva
/Pr/ LTI

Prefeito do Municipio de Indiandpolis ores

- ///- A
e —% y%
gl 5
i c%l
esident:
e

I — - DECRETA:
i i Zﬁ/ MLIND DE JUS Art. 19, Conceder & sarvidora plblica muriicipal, Talita Soares
3 Lourengo Taormena S&nia Apa ‘hartins Ribeira ESTADO DO PARAN

Fragoso Ramos, Portadors da Cédula de Identidade RG. nt B279453-0 S5P/FR.,

Secrétaria Municipal de Sadde acupante do carge de provimanto efetive de Agente de vigilincia Sanitira, Fungio

A, Princoss lrabsl, 530 - el 0a4-020-12732

oo e M b o S|

lém das
E:Mal-hiEussana ir (ov.br Gratificada - FG-4 de S0% (cinquenta) por centa sabra seu vencimanta, pars &
CEF B7, 230-000 - GNP 75 789 S52/0001-20 umhulilf;;es e ey cargo, responder por encargo de outsa natureza de Cocrdonadora
da Vigildncia Sanitaria. . E efaitos
www.indianopolis.pr.gow.br ERRATA Art.2® = Este decrelo entrard em vigor nesta data com

retroalivos @ partir de 01 de fevareina de 2025.

Em pubihcacio referente a Preseitura do Municipio de Jussara, do dis D720,

mlbﬂ-umsrsrrmm-mmumm
négina B-2, Ediglo: 9360, Jomal ‘TRIBUNA DE CIANORTE", na Portaria de n*

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA Sumiisn, 1008 tepermirn e 10

» Etad do Farans 04002025, onde sa Lé Fungdo Grabificada - FG-4 de 100% (cam) por cento sobré e ——
Fugm s, B — Trsbefac: (Cocodet) JGBA 1006 / 3084 1210 sau vencimenin, leia-se: Funclo Gratificada — FG-4 de 50% (cinquenta) por cento X s : =
GUAPOREMA CEP BTALO-00 — CRELRF 75378644, /0001-70 | -

e-mait pmpmporemaiiyel com.br gebre saU VenCImanio.

i F T B

MOACIR LULZ PEREIRA YALENTIMNI
Prafaite Municipal

Jussara-Pr., 10 de fevaneino de 2025.-

AVISO DE CONTRATACAD MRET A

Dispensa Ebetrimica N* (22025

URA DO M 10 DE JUS.
ESTADO DO FARAN

PR 4
v W

O MUNICIFIO DE GUAPOREMA toma piblicn gue realizmed po din 17 de fevensiro v s b T “‘rz"'é'- m':fﬂr‘;‘;'f‘g‘””
de MOZE, s 0F:15 horas, no peral da BLL (Bllcomprascom), Dispensa Eletrdniza com MOACIR LUIZ PEREIRA VALENTIMI ‘ #’ 'F CEF 87.230-000 = CNPJ 75 753 5820001 -0
disputa, sob julgaments de memor prego por LOTE, cujo ohjelo serd Contratagiio de PREFEITD MUMICIPAL -

empresa especializada pam reallzaghio de servigos, de forma eventual, de desinselieaciio,
dedetizacho, desratimglio, limpeza de caixa d'dgua. caixas de gordurn e fossos
perersenies aos prédios pablicos municipais de GuaporemaPR-

A Pazta coms o intziro teor do aviso de contratachs & seus respectivos anexaos, poderd ser
examinado no seguinte enderogoc site da Tramsparéncia da Prefeitura Municipal de [ RA ﬂﬂnu”,c'[ SSARA
Ciunpa (e e ma.prgov.bel, bem eoma no portal @ BLL Wi & §$T£|Eaﬂ- _g‘ﬂ':" mﬁ.‘;ﬁgﬁg&-??f?
ChitpeLorg.br) © noe Poral Maciomnal de Compras Pédblicas (FRCPL W E . -* = E'l.r!ad-m@g:m'&uru.ur v

Mniores informegdes poderio ser obtidas pelo telefone (£44) 3684 1 20

DECRETO W EISA2025

MOACIR LUTE PERETRA
VALENTIMI, Prefaito do Munitipie de Jussars, Estado do Parand, o use de suas
atribuictes legais &, de confarmidade com as disposiches contidas no Art. 4%, da Lei
Municipal n® 1.871/2022.

DECRET &

Art. 1%, Conceder & servidora pdblica municipal, Diane Roberta Gireto

L LN 2 TR B Cavichione, Portadora da Cédula de Identidade RG, n® 9525409-8 SSP/PR., coupants
' do cargo de provimanto efetive de Auxiliar Adminigtrativo, Funclo Grntlrl_n:ld.: - FG-4
RETON de 80% (oitenta) por cenbo sobre seu yencimento, para akm das atribuices da seu

Ciugparnema — Pr. 11 de levarciro de 2025, g /
o -;'.r'f

cArgE, MESpander par encarga de outrs natureza de Agents de Contratagia,

P B 7 efenos

4 0 SENHOR MOACIR LUIE I‘EF.EIIM VALEMTINL Aft.2® - Este decsato emtrard @m wigor nesta data com
Clnwsdio Bptistn Pérvira PREFEITO DO MUNICIPIO DE JUSSARA, ESTADO DO PARANA, NO USO DE SUAS retrostives & partr de 01 de feversira de 2025 @ ainde, revogando 3 Partaria n?
Agente de Contratagio ATRIBUBCOES QUE LHE SAD CONFERIDAS POR LEI, 102/2023 de 11 de abril de 2023.

BDECRETA: EDIFI0 0 PREFEITURA DO MUNTIMGO CE AISEARA

Jussara, 10 d& fevereiro de 2025,

MI'-HDH-DMMEBHI&HMMHEMM. -
vesidanis @ domiciiada em Jussan - Br, Porador da Cédula de ienidade RS nf S0Z22640 SSPFR., para e

PREFEITURA MUNICIPAL DE GUAPOREMA =

Estado do Parand & Caro o Provimenis em Comissan de Chele de Orgenizagho, Limpeza & Mniisngaa Setorial, Simbols e _ A
Rua Pard, 86 - Telefax: (Dxxdd) 3684 1206 / 3684 1210 £cl e e
CEP 87810-000 - CNPJ/MF 75.378.844/0001-70
e=mail: pmguaporemai@ucl.com.br

Aft, 2 - Esie Decrsin esirand em wgor resta dala, com glios macatvos
a parti de (0 de feversim de 2025

GUAPOREMA

PREFEITURA DD MUMHICIFID

PAGO MUMCIPAL PREFEITO ROMILDO RUFATO EFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSA
A T S s S s —  ESTADD nLc- D usSARA
CONTRATO N° 172025 I_rF._.:--—'#"— - : o ": Av Princesa [zabs), 330 - [l © (44-3528-1212
Progesso dispensa N.* 12025 | - ] E:Mai-rinEyjussars. pr pov. br
" A - _.._;3.- P - GNPJ 75, i-
MOACE LUIE PEREIRA VALENTIMH CEP 87.230-000 - GNP 75, TR 532900120
PREFEITD MUBICIPAL DECRETO W ESENHES
Data da assinatura; 11022025, MOACTR LUTZ PEREIRA

Partes: MUNICIPIO DE GUAPOREMA a empresa RESTAURANTE E BUFFET KALAHU LTDA.

VALENMTINI, Prefeitc do Municipic de Jussara, Estado oo Parand, no use d@ suas

atribuicies legals e, de conformidade com as disposicies contidas no Ar. 4%, da Lel

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA Municipal n® | 871/2022.
ESTADO DO PARANA

Av. Princesa Izabel n.® 320 - tel.:. 044-3628-1212

CEP 87.230-000 - C.N.P.J. 75.789.552/0001-20

Objeto: Contratagio de empresa especializada em fomecimento de servigos de alimentagiio pronta no
municipio de Cianorte'PR..

DECRETA:

Art. 1%, Conceder & sarvidora plblica municipal, Adnelle Batista Viaira
de Mattos, Portadora da Cédula de ldentidade RG. n? 12524456-4 S50/PR., coupante
ta carga de proviments efetivo de Suxiar Administrativo I, Furgéo Gratificada - FG-4
#a 100% (cem] per cento sobre seu vencmento, para além das atribuigles de seu
carge, responder par ancarga de gutra natureza no setor de planejarnenio,

Art.2® - Egts decretn entrard em vigor nesta data com efeitos
retroatives & partic de 01 de feversiro de 2005 & ainds, revcgands @ Portania n2
124/2023 de 05 de malo de 2023,

Valor: RS= 39.920,00 ( Trinta & Nove Mil, Novecentos e Vinte Reais).

Forma de Pagamento: pagamento & vista. EXTRATO DO CONTRATO N° 9/2025-PMJ

CONTRATANTE: PREFEITURA DO MUNICIPIO DE JUSSARA, Estado do Parana, com sede a
Avenida Princesa Izabel, 320, inscrito no CNPJ sob n® 75.789.552/0001-20.

CONTRATADA: CGM GRAFICA E COMUNICACAO VISUAL LTDA, CNFJ: 37.420.039/0001-78.

OBJETO: contratacdo de empresa para confecgio e emissio de 3.300 carnés de IPTU do ano de
2025.

FUNDAMENTO LEGAL: Dispensa de Licitacdo n® 03/2025.
VALOR GLOBAL: R$: 6.237,00 (Seis mil, duzentos e trinta e sete reais).
VALIDADE: até 11 de maio de 2025.

Prazo de Execughio: 1826 dias
Foro: da Comarca de Cidade Gadcha - Pr.

MUMICIFI0 DE JUSSARA
Guaporerma, 11 de fevereino de 2025, ECIFiCHY DA FREFEITURA, 0O

Jussara, 10 de feversiro da 2025

v 1
| / \u \/ =
}fﬁi‘f Jussara-Pr. 11 de fevereiro de 2025. — : -
Gilberto Castigh -
Prefeito Municipal MOACIR LUIZ PEREIRA VALENTINI MOACTR m"ﬂll“ VALENTINE
ito Hunicipal
PREFEITO MUNICIPAL
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AVISO DE LICITACED
PROCESSO ADMINISTRATIVO N* 62025

PREGAD ELETRONICO RP N™ 4/2025.

FPrefeitura Municipal de Fapura Qtetmtura jllumnpal e Fapura

(44) 36351 — Fome: (44) 3635-1327
s oo, T s et Pl

Prefeitura Municipal de Fapura

Avenida Belivar, 163, Centrs, CEP: STX25-1000, Japusi Parssi.
Fones: (44) 16331317, 3635 1690 - E-mail; pviijapen pr gov b 0'ou Icisgepusagigmail com
IS TH TR, JAB0001 - 10 = —

VIS DE LICITACED
PROCESSD ADMINISTRATIVO M- 7/2025
PREGAD ELETRONICD RF N* 5/3005.

INSTRUCAO NORM.

A

2025 Art 3 A conmlioria prostada pelos suditres insermos govemamentsis tem como fisslidade
& crientara municipal Bo gestio de riscos
«© comtroles inbemos.

Sumula E!I.‘:elene diretrizes, procedimemos & Parigrafis Gnico. O servico de consubioria & una atividade de suditoria iserna governamental que
padriics para das stividodes de consstc om amcsscraments, sconsclhaments © atros scrvigos relacionados famecides @ ala
diora | ne dmbivn do Poder | Exceative com a de respalidar as da . sem que o auditar isterne.
Mumicipal de Japuri. aprcsentando s suas movernansental ey que seja da

O MUNICIFIO DE JAPURA, Estado do Parand, toma pablico, par conhecimsnio de quem possa interessar, O MUNICIFID DE WPURA_ Estada do Parand, tama piblics, para conhacimento. do quom possa intorescar,

que realizard 3 licitaglo na modaldade PREGAD, na forma ICA, comn criténio de julgamento
PRECO Por item - REGISTRO DE PREQDS, nos tenmas da Led n 14,133, de 19 de abril de 2021, da Instruglo
Nonmativa SEGES/ME n® 73,2002, das Leis Complementares n? 12306, 147/2014 & 155/2015, demais
legistactes aphcivess @ das swglncias estabelecidas nests auiso, conforme o5 N0 @ PrOCESmEntos 3
soguir dofinidos, objetivands obtar 3 meihor proposta, as 2 saguir
'OBJETO: EDNTAL DE REGISTRD DE PRECOS PARA AQUISICAD DE CAMISETAS E JALECDS WISANDO
NTO DAS NEC PREFEITURA DE A SUAS SECRETARIAS E SETORES.

RECEBIMENTD DAS PROPOSTAS DE PRECOS: Até &z 0539 haras do dia 27/02/20325.

ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: As 05:79 43 08:30 howas do dia 27/02/2025.

que realizard 3 licitagdo na modaldade PREGAD, na forma ICA, coen critério de julgaments MEROR

PREQD Por bote - REGISTRO DE PREQOS, nos termas da Lei n? 18,133, de 1% do abeil do 2021, da Instruscio

Mormativa SEGES/ME nB 732002, das Leis Complermentares o2 17306, 147/2014 & 155/2016, demais

legislagBon apkcdueis o das edgnoas estabelecidas neste auka, conbarme oo criténos e a (& que a suditoria & uma das quatro. macros Fumpﬂsdn;lm de cantrole imerno linhas de defesa da gestlo:

seguir definidos, objetivando obter 3 melhor CrORCSE. datas & haorirics ¥ sepur: overnamsental, na avaliagsa, na dos atos, Ul - Aposar as orglos < as entidades na Mentificactio de motodalogias de gestlo de riscos © de
comtraos, progmmas de governo e politicas pabl controbes:;

L IV - Promover a capacitogo ¢ a aricntagho da Unidade Auditads.

Art & Por mein das comsublogias. & possivel-

1. Cantribuir para o aperfigoamento das politices piblicas © da atusglo dax organizaghcs que @
merencim;

1l - Ausxiliar os Grglos € as entidades na estrubsraglio = no fortaleciments da primeira e da segunda

o Srmde chcieme & chcar, almeande 5
melbaria da gestho piblica e a transparéncia das
atos administrativos

EVENTUAL E FUTURA DE e ditoria rel
ESCOLARES DESTINADIOS AGS ALUINDS DA REDE DE ENSING INFANTIL & FUNDAMENTAL ATENDIDOS FELA e cipans ot e “Pisblsen:
SECRETARIA DE EDUCAGAD DO MUNICIFIO DE JAPURA-PR. < e = o

interna do Poder Executive Municipal:
EEEERMLACRICN KA IFMMRISAN [ BREENS: AR e (72 e s et 02 s Considerandn que cxta porma se bascia em neferenciais iEcnicos ¢ legais, devidamentc adaptados &

DRIETO: EDNAL DE REGISTRO DE PRECOS PARA

da grstio com

dia suditoria it 111
DOS TIFOS DE si:m.n,n'ant CONSULTORI.

ABERTURA E JULGAMENTD DAS PROPOSTAS: As 05:79 45 08:30 howas do dia 27/02/2025. realsdade e 4 legislagho municipal, o
nfcvo DE DISPUTA DE 30 horas do da 27,02/ Manml de mmu;.ne; Técmicss da Atividade de Aunditoria Intemna Govemamental do Poder Art. 5 Os servigos atividades de
CRITERID DE JULGAMENTD: MENDR PRECO Par (em N[O e SESSAD DE DISPUTA DE PRECOS: 35 D8:30 horas do dia 27/02/2025. Executive Federal = arei e de a:n.u.;m. podendo ser adapados pars llcmler a problemas especificos

Manml de J\milnruqnuxmlul TCu:
de Auditor:

)dl:lu:(:ldus pela Unldld: Auditada, desde que nllo o a asononua técnica da
CRITERIO DE JULGAMENTO: MENGR PRECO Por lote i

MODO DE DISPUTA: ABEATO ipic de Sio Paula e suditares i
MODO DE DISPUTA: ABERTD . _ . . X .

WALDR ESTIMADO PARA A LICITACAD: RS 189.722,00 (Conto & . Dais AU antrale Japuri, 5o uso de suas atribuighcs, resobve: Art. 6 O sorvigos de - pela de

Raais). WALOR ESTIMADO PARA A LICITAGAD: R$ 585.520,75 {Quinhentos ¢ Oitenta e Nove Mil, Ditocentos ¢ Vinte: orientaghes e a questes [t pela nio ze destmande @ responder
Reais & Setenta @ Gnee Contavas). questionamentos que ensejem de sutorizacho ou de aprovagho.

LINK FARS REALIZACAD [ Ebe) Capituls

REFERENCIA DE HORARID: Horio do Brasiia/DF LINK PARA REALIZACAD [ SESSAO DA DISFUTA: (hitps://bnc ong. b} DISPOSICOES GERAIS: Parigrafo Gnsco. Os scrvipos dessa nahsrera visam o respondcr questdcs como:

) REFERENCIA DE HORARIO: $iorinic de Bracia/DF. . .
'O EDITAL FICARA DISPONIVEL: Mo site do Municipeo de lapurd (wwe.[apura prgovbel: no site do Portal - enirme i e e 1 - Quais padnics qm-nlepodﬂnm para dos nscas de
Nacional de C: O EDITAL FICARA DISPONIVEL: Mo site do Munku-n de ; no site do Portal bl - para a realizng ibaria processe de trabalho!

Pablicas: bir} @ no Setar de Li da Prefestura (e, |0 B g, B tnstrgho y B
et i a P e o Iralat Nacional e Contrataghes. PabRGS -br) & no Setor de Lidtaghes da Prefesturs imnerna. . Srmisite o Poder Execuive do Municipia de Japard. [ —— e quea de um nove

(hitps=f fonc ong. b}

Eventuais esclarecimentos poderdo ser diigidos 3o Setor de L
Contrs, tapurdyf PR, ou por talofone (44) 3635-1327 / 3635-1680, ou no e-mail: Aokaipuragmail com
PURA P,

onae dizs de faversing de 2025

EL¥ DE OLIVEIRA IINIDR
Ageraz de CONEE @0
Partaria 13/2025

situada na Avenida Bolivar, 363,

Mauricigal de Lagurd /PR, situada 3 Avenida Bolar, 35:. Centra @ no partal Balsa Nacional de Compras — BNC

[hetpszf fonc ong.bey

Eventusis esclarecimentos podero ser dingidos ac Setor de Li
Contra, fapurd/PR, ou por talefona (44) 35351327 / 26351690, ou no &-mail: Bokaj purs Pgreail.com.

BAPURAPr, onae dias de fevensing de 2005

Wisian umna Sard
Agents do Contrataglo
Partara 19..lznzs

situada na Avenida Bolivar, 363,

iho Federal ¢ na Lei Orglnica

©a Lei Orginica Mumicipal, & Lei Munscipal

o 13402019, que it 4 Unidade de Comtrole do Muricipe, cotre outms competéncias. a
i

Capitubo 11
CONSULTORIA:

A B, B3 P 4 32 AT s

- Qraain so ax opgles pam ammentar a cficiéecia ¢ o seguranga de um delerminada proceso de
irshalho?

IV - Quasis ahernativas no desenko de determinada politica piblica devem ser avalindas pela gesiso
antes de sua implememacio?

V= Quais sio. edid de = >
Capitule IV
TREINAMENTO:
— Jr——

FPrefeitura Municipal ve Fapura

Bolivar, 363 - Contns — Fusc: (44) 3635-1327
" ATET5 000 O, 75 TR SN0

Art T O servigos de irei d da dent Asmezsor de controle imterma ou
pdogﬁmrdenporﬁnﬁdﬂscudemmdldsu ‘mellaria e processos de trabalho que podem.

ser proponcia por meio de atividades de capacitagic pela Unidade de Controle
Intermo (LICT). Nio uhn-nu parm s caracterizar consultoria, as treinamentos

devem ter coma chjetiv o d de riscas:
e internos na
Servios d d e requerenc

Anilise de projetos idos apis sua 1

como subsidics
Bmhﬂmrlul“d:mm atividades, comparando-as com as de outras
arganizaghcs do mesme ramo de negécios.

Capitulo ¥
FACILITACAD:

Art. TAzsim como nos freisamontos, o scrvigos de facilitnglo tm come base o conhecimenta do

em questiio. Consequentemente, tanshém an nealizar servigos S
interno P Unidade Auditada,
Servigos d d - :

Facilitar o processo de avaliogho de riscos da onganizagio;
Facilitar a auto avaliagho de gavernanga e de coniroles intemos;

Facilitar o processo de redesenho de controles e de procedimentos pars wma
mova dmen ou processo cm trnsfonmagdo ou, sinda, para criaglo, expansio oo aperfeigoamenie de

politica piblacas
Mediagiio de discussies sobre contmles e processos de negicio importantes.
[pam o alcance dos chistivos da organizagio.

Ensbora exist clara delimi etivos dos 1 i dexcri ima, cles
msa i

Capituls VI
ETAPAS DA CONSULTORIA:

Art. F Em geral, o processo de reslizspio de consulioris, princspalments oz trabalhos de
asscssommento’sconselbaments, tem o o similar 3o de um trabalho de asditoria. Loge, &
arientagies prevists meste manual para s asditorias devem ser cbservadas ¢ aplicadas, guando

Preteitura Municipal ve Japurd

— Func: (44) 3635-1327
P BTI 00 o, 75T A3

sabee @ processo de consubloria, as quais serbo

IV - Praza;
W - Expectativas das pares;
Responsabilidades das pares;
VI - Como e ql-ndud.nr-&zuu B de d It
Forma de stidas no final do trabalko, se houver;
- mmupeumqucsbﬁmdmmpﬂnl racterimgio do trabalhe.

Art. 107 Com relagio i capa de plansjameno dos servigos de consulioris, & importants destacar que:
1-0s devem estar
de 7 tencia previ 2 com a Unidade Ausdituds

= devem ser consisientes com os seus valores, estratégias e chjstivs; Il - O Assessor de controbe

membios. de contrle mierno deven sssegurr que o excope do traballo seja sifciente
pam slcangar os acardados, P qumm--nm.;mmmmpem
quanto ao escopo sejam ap.npmdlmducundase scordadss com a Unidade Auditads;
programa de trabalho pode variar na foma e acorda -

- Execugiis

Saqln
1 Dursmte a reakzagho dos traballos, o Assessor de controle imtemo ¢ os membros devem
a.rullslrus processos de governanga, de gerenciamento de riscos € de comroles intemes de forma

s objetivas da 22, a fim de identificar pomos significativos gue devam ser
considerades e comunicados.

ou
privados mo -nbuloda]_‘m“e J\udlhﬂa_acqud:d‘:

Art. 12* Se oz pomos significativos iden

por
auditaria devers levar tal
Mﬂmnnmemmwmaﬁﬁmhumammﬂmmm

servigas de e
deu—-h-]noum.muu- Ftos, se For o case.

Seghe 118 Commmicasfa dos Rexsltutos

s trabalhos podens variar na forma e
mmmudn. de acordo com. o ab,cu-uog @ escape ¢ o propésito de cada trmbalho. Tendem a nio
seguir padrdes pré-determinados, cspecialments cm trabalhes de Bcilitaglo © de treinamenio. A
definigo da forma de i deve constar do formal firmado entre a UC < a
Unidacie Auditada antes de iniciar o trabalhe.

ﬁrcfutura ;Illumupnl he 3aputu

Art. 147 As a final, sBa & alts addmi da Unidade
sditad aibe a cutros A alt
pode ser ! = trabalbw.

At IS’ACannnlldumdempmmucr a divilgagio na Intemet dos resshades dos mabalhos de
gestiio piblica ¢ atendimento so prancipio da

publicidade m.m ma Cmsum.;no Federal.

Secho IV - Mositeramento

Art. 167 A forma de manioemessn de rocomendisbes, ok casos em que exias farem endtidas, deve

pela UCL as

o o vabar da pars

Are 17 Sefra caso, 2 eomunicacis finsl deve comter registo indicando gue @ moaiiorments ds
‘ocorrer e como serd feita
Capitalo VI
AUDITORIA GOVERNAMENTAL:

A Auditora L s S

Ot ilise de evidincias nelutivas & recursos piiblicas, a
qual contribui dirctanenic para o garntia da accountability nas suss s dmensdes, quais sciam:
contas;

o dio
seu papel pmc.pmaemmgr i sociedade;
vistas & do o piblico.

A cantrsgto para n melboria dos servigos. piblices, por meio da svalisle
da aferigha do Ggllos

Secho | —Tipos de Auditoria Gevernamental

Art. 19° As camcteristicas do ohjets de auditoria, bem como os chjetivos ¢ a delimitsgio do escope.
do tmbalbo sbo delermenanics pars o definclo do Gpo de avaliscle gee serd sealwado.
tabel

aba.ixn(

o Bkvas, 363 - 264307 -

FPrefeitura Municipal de Fapura

— Ccntre — Fuasc: (44) 3635-1327
" BT a0 GO, 75 TS BRI

Matenaidoss,
=
Concation chave | etcincie shcee | TITTTSS gy
materiak
Conkitul pora o gestor | Aumentoro gmu de
Objetive mielhoria da gestic | otuou de ocords com [
pabikca ronmas apk s usudeos
Verificar se ha Expressor opinido guonta
R dbcresAnzia entrm o | o estorem o Infamas Ses
Ter—————— o uazas Ancinc s e oe
clmmpan encaniroes = o e ou et et
rama Sevids o waude o ems
Prncipots dreas de |
Ry Dircta Contobildode
e roceso
Hommas iogok, boas | Nomor, que incluem | Exinshura cle reiothido
praticos. volores leis & damer: A
pes—— Poincar {naos Comaner) &
. cédipos. lermas mrca reguintana
cpeséncios  |ooordosas o pnciics apiicavet
ped
Aot =
Fur e
letperaan oo abmte| e mansrs
audiodo fas monmas oplicdeets aplicdvel
Porfl oo gesioe | flasivel, [Ecrdcmmidads cam [Confamidade com
Fonte: Manual de Audsioria Operacional TCU {20203

Capitulo VI
PLANO DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO:

Sepiio |- Plans de Anditoria ¢ Contrele Interno (PACE)
Art. 200 O Plano de Auditoria ¢ Controle Intema (PACI). de responsshilidade da Unidade de
Comtrole Inteme do Municipio, envolvers as atividodes de auditoria o screm realizadas no ano-

——

FPrefeitura Municipal de Fapura

— Fone: (44) 36351327
T e

calendiria, com definigo das pricridsdes de atuagio = 3 alocsgio da forg de tmbalko para o
pelo Asscssor da
Ep——

As mtividades devem ser sclecicmadus critérios de madcrialidade, relevincia, risco e
apormnidude, possibilinndo uma lnu;lo ma sficients ¢ e Controlnderta 88 madn &
penmitic gque & sdade:

possisam potencial para
comtribuir com a melhoria ﬂagwﬂnp‘hlxacbend’m ¥

Os membros da. Unidade de Controle da PACI, tanto o
dimensionamento da forga de trabalko, qmomsﬂx.\odn pesoridades de s

A participagio dircta de todos o5 auditores deve ser incentivada, de mancim a aproveitr os
de o corpo técnica.

A programagio amual deveni comier as seguinies informagies pam coda atividade de suditoria
relacionada:

Aspectos relevantes sobre o objeto da auditora:
i escolha da ativi auditoria

Principais ohjctivos cspemdos com a realimagho da atividade:

Escopa descjado do trahalho;

Estimativa de prazo pam o exccugia.

Secho 11 - Sclogio de Prioridades de Auditoria

Art. 217 A programaio idades de suditoria deve se alinhar is diretrizes da Unidade de

Controle Interno do Mm.cpm 20 plno plurianual © @ outrs plamas cspecificos e agio
i i s metas e riscos indos aos objetivos da

Municipal, bem como os relairics de consisiEncias de dados do Tribunal de Contas do Estado do

Parani.

A defmicho dax pricridades deve ser Socumentada ¢ jistificada, baseada em modelos que inclum
métodos de seleglo, avalingio de
acividades de musditaria ansceicres, dendncins, bunlsde mu. Populacio, amagio de Srgios de
comtrole externo, entre utros

—

com a estruturacio. de métodos de pricrizacho das affvidades emn sua Sren de stingho. Para isso, &

necessirio identificar o wniverso de ohjetos de suditoria e estabelecer criévios de materialidade,
Bevi e

Prefeitura Municipal de Sdlmtu

Fone: (44) 36351
el ey

At B Mo dimensionaments da forsa de irabalho deveni ser comsidemia a alosagso das harss
membros mas uditoria e a necessari

Segio TV M,

Axt. 23 O critérios hisicos que devem ser utilizades na seleglo dos temas de anditaria so: )
B) &2 o) mieca; )

de, releviimeia, risen e eperiumidade

O eritério de materialidade indsca que o processo de deve levar em o B0 o valores
envolvides no objero de auditoria. pois a suditoria deve produzir beneficios significativas.

O critério de relevincia indica que as suditorias selecionadas devem procurar responder questises de
interesse da sociedade.

O critério de visco love em considerngio

possibilidade de algo acomccor ¢ or um impEcs nos
Bom sendo

objetivos de programas ou em termes de
impacta (cansequéncia) e probabilidude
P . — R

= a de dados e is, o ilsdade de auditores com

Segho V —Matriz de riscos

Art. 24° Matriz de riscas ¢ uma fermamenta gue pade ser utilimda na seloglo dos prioridades das
mditarias o comtitui-se da vidko conjusts dox principais s cofrentados pela Adwinisiaio

Sua leva em a avaliagdo do mivel de impacto {conscquéng
o comtrales cxisterten, comtorme deansirado

que
no guadng abaixo:

Et:teltura jllumupal be Fapura

— Clntrs — Fuse: (44) 36351327
-

Foate: Repositirso de Conhecimento da OGU - Modelo Matriz de Riscos ¢ Controles

Segho VI —Objetivas dax atividades de suditoria

Art. 257 Parn cada atividade de auditoria constante po PACT devem ser estabelecidas os objetives da
ativadade, por meso de unma avalisgio pecliminar dos riscos relevantes aociadas aos objeios de

anditaria. Essa avalingio pode delimitar o escopo preliminar, necessério pam que s ohjctivas

estabelecidos sejam mtigidos.

Segho

—Demandas externas

Art. 26" Novas atividades poderio ser incluidss no PACI pelo Assessor de Comrode Interno
Mumicipéa, Consclbas Mumicipais, Crglos de Cantrole Extcroo, Procumdaria Juridica de oficia, ou
do Prefeic, o que poderd ensejar a as auditor
extraordindrias.

apituls IX
PRINCIPAIS CONCEITOS EM AUDITORIA:

Art. 27" Relagho cnire o poodios (bem = scrviyos) geradon por e stividade e o cusios dos
insumes erioade de tempe, mantidas os padriies
de qualidade. Ex= dimensio p iy uﬂnn;ﬂ do processe de tmnsfarmagio de insumes om
produtos. Pode ser soh do custo tatal o das ks

i de

duas pe
a mesma e qualidade de prods
insumes pars maximizar o produe guando o gasto toal esti previaments fixade.

Segho 11— Efcicia

Art. 28" Gram de slcance das metas progmmadas (bens @ servipos) em wm determinado periodo de

seja, a capacidade de prover bens ou servigos de acondo com o estabelecido mo plancjaments das
agbes.

Sechio I

— Efetividade

Art 29°. A cfitividade iz respeito o alcance dos resubiados pretendidas, a médie ¢ loago prano.
R_chcnscuml.m;iuzmmmuldm urma intervengdo ou programa, em termos. de efeitos sobre

ﬁretutura Jllutm:qml e 3uuru

— Fusc: (44) 3635-1
P $7255 000 ChP, 75 TR BAR000

Art. 3 Ato no-voluntirio, nio-intencional, resubtante de omissio, desconhecimento, impericia,
i Enci i de de registros ou
demomnsiraghes

Segho V — Frande

Art. 31° Quaisquer s dcgaia por B ou quebra de
confianga. As pempctradas por paries © organizobes. @ fim de s otsr dinkeiro,
propricdade ou )m‘oﬂs para cvitar pagamento de scrviges: ou para ir vantagem
pesscal au em negécis.

Segho VI — Materialidade

Art. 327 Materislidade pode ser definida cono a importincia relativa {ou significincia) de um
azmunao dentr do contexio na qual & considerada. Alem do valor monctarsa, & materalidade
questfies de impariincia social e politica,
AMMnuJ.d.dgF.uv.mr.nhmhmm.mwrmmn“m_mmwms
© dlas paries responsdves.

inclui

Os fatores qualitativos da materialidade podem inchuir sspectos come: se o achado & resultado de
frauds: sc um mpeclo cmpecifico do abjct asditado &
sarinde

i rmmsparincia m & aocmumtabil

Os f iati 1!
E preciso

s achados que sio expressos m

rumericamente.
nio sejam significantes.

i
agregado dos

O auditor deve considorar & materialidade om todas as fases do processe de suditoria, inchindo os
aspectas financeiros, sociass ¢ politicos do objeto, com o ohjetive de agregar tanto valor quants scja
possivel
Segho VI - Confinngn e nxmeguregho

Art. 33" Todo trebalbo de suditoria & um tipo de servigo de asscguracio, o gue significa que o
Assessar ¢ os membros Fomecem informagies confifveis ¢ vilidis 3 um ussino previsto scbre s
atividades de mma parte responsavel

Entilo, as relaticias de auditoris destinam-se a dar confiangs aos ussiros previstos de que ax
de suditor is @ viilidlas. Pars gue

scjam lagscansenic ligadss aos objetivas ¢ crtérios de auditoria © sgam ssslentds por evidéncia
suficiendc ¢ apropriada.

p:lmnb,ﬂ\mfuu.'hﬂlmd.lmb Trata-se de verificar @ ocoméncs de mudangas ny _ _ _ . . R
Objetas de auditoria M 1, o a2 ela ‘que padem o cito de do ma_ de andi Risco de aud
ser individualmdos, avalsdos ¢ msmlmdns por mcio das stividades de auditoria. e stribuir s aghes do peograma avaliado i i i P
Rask I Bt mrmatoa et e e d et Fopha 1V - Emrn W“;:_‘“m,m;;““'“‘“,:cm. mwrw":‘:;:;.‘.,::“““:,;;.::‘.;:"“
e
p— p—— p— p— — p——
ﬁtefemu'a Municipal ve Fapura Prefeitura Municip: al be 3 Japura ﬁteﬂ:mu'a fMunicipal ve Japurd
ot Aupdnedt e B 363 ot Fue (443051 daie sordnad
et e T
Represcntar a chofia imedsata mos casos de ircgularidades ou ilcgalsdades
Em tmbalho de asscguracio maoivel, o Asscmor € o3 lm:mhms reduzem o nxoden:ubu.lh-ﬂallm Para uma “""“'"' especifica, 3 equipe mecessith de bam emendimenta ‘:’ organizagies, dos Como as auditorias ndo sbo realizadas regularmente sobee as mesmas ontidades ¢ bi mudanga constatadias;

Taixo nas
par expressar sua conclusso.

de moda a

Capitulo X

REQUISITOS ETICOS E PROFISS KON ALS:
Segho |- Aminmomin sécnica © objetividade
Art. 37 O isitos d

ricmica estia a
e & atitude do ausditor ens relagio & Unidade Audiada, com a fnalidade de orientar a cor dhoss
trabalhos ¢ subsidiar o ensissio de opimido mstitscional pela Unidade de Controbe Interno Municipal.

técnica

Evenisais Waxnumrﬁmukﬁbmdmhmﬂrmmwmdn
Unidade de Comtrode Interno e !

A autonomis técnica refere-se @ o e desenvulver teshalhos de mancim imparcial. Nesse
sentido, & atividade de suditons interma. governamental deve sor realizada | interferémcias,
internas ou externas, na determinagho do escopo, na execugho dos ,,m(_i..m.um o julgansenio

Comcemente & objetividade. os auditores devem sc peivar de emitic gualquer juizo técnico de
conhecimento &s sumas funghes (cx.: tipificar penal ou sdministrativamente a conduta de
rempansiveis), bem como de proferir qualquer manifesiagdo de toor pessoal ou subjctivo sobee s

apuradaz. A técnica e objetiva,

passiveis de sohn

Art. 3574
em equipe, nlomdomnd.valnun-lm;iop-:lumunxoand

Iz significa que suditocia & um mabatho

A Unidade de Contrale Interno deve designar equipes que colchivaments peasuam as compeéncizs
mecessirias o = sditoria, deve oferecer oport de treinaments, supote cnico ©
e Por

sua wez, as -u.mms. além de irem. as mormas ionais aplicaveis, devem manter e
i em seu

ambicnic pmfmm.] a fim de aﬂmpcmur e tabalbes d moctbor manciea possivel.

2nci em auditaria

ctmdobogia de presqaisn, eincins sociais, polbices pumx-s. a.am-nma;no p.m.:-.
igagio, avaliagho quantitativa e qualitativa. técnicas de coleta ¢ andlise de dados.

como: projetas &
técmicas de investi

Tombiem & undumental que ox inicgrantes d oo
capacidade de wraballur ens equipe, capacidade anal
relagha a distintos

tenham habilidades pessoaiz, tnis como:
ca, copacidade de excrita e de comumicagia,
- . .

a0 objets da auditoria. ndendo do tema,
i i como, por exemplo, estatistica o tecnologia

pode ser
da informagio.

it pmﬁmdl“esohveolcmﬂ.d.uandbﬂm Se hrrnm.mpammmwoﬂm

da aguipe de auditoria, essa pessoa devers cumpric
o cririan e Eticm. in ¢ confidencialidade 2 que a equipe exti sujcitn. Ressabe-se que a
nespanzabilidade final pelo relaidrio de muditoria © suss conclusies shrhu]u pe.

Sechio 1

Igaments € coticismo profissionnl

Art. 36™0 julgamento profisssonal refore-se @ aplicagdio de conhecimento coletive, habilidades ¢
experéncia oo processo de asditoria. Envolve conduzir a sudsioria com cuidado ¢ aplicar de forma
diligente as pormas. profissionais = cs principios éticos relevanies. Julgsmenta profissicnal ndo
£|p||f:u=xpuu.|ropmlkl sem o semm base ou just

Ceticism profissicnal sigeifica que o suditor deve manter disanciamento profissional da enidade
sl i

queo
m.mrm.wn « capaz de avaliar sem
pender o ohjctividade.

Seghio IV — Comunicagho

Art. 3T:Espera-se que as ausdita horsa das afividades ¢ serv analise.

Isso ocarre, par s da i o propostas
no relatirio. Par que sumentens as chances de implementago, & mportants que o suditado esteja
comvencida de que elas sbo Televantes e agregario valor. Fsse comvencimento tomasse mais il
quande bé um diflogn eficaz entre sudstor & asditado desde o inkcio da auditaria. A interacio

i @ apaio da para que a sudioria

seja efetiva e tenha impacto
o e de uma bhaa =

imzmwkﬁb ani
2 dados e

‘com a entidade audstada e com as parics
i do plancjamento da audtoria porgee pode
© ma ohicngio de melbor visho das perspectivas das diversas parics

Pbrlmnmd'-nrck comunicar ao auditade todos ox aspectoss chave da audsoria
em curse. Esses aspectos inchsem: objeto, ohjctive, questics e critéros de sudoria, ¢ persodo a ser
musditado.

pulndxl ma admanistragiio, pode ser que ainda ndo existam canais de comunicaglo estabelecidos ou

sohre a naturces. de: de auditoria cotre o5 ouditados. [lnbadocmlequlpe
d: auditorss, junto com o Assessor de Controle Intemne do Municipio, deve realizar reunido com
auditadas no inicio dos tabalhos, pam spresentar as prncipais Farachoristionn da madiocia & o
principais aspectos (ohjeto, abjetiva, escapo).

Também & impariante manter 2 commicagio

que o relabirio preliminar ser eavindo para comenbisios.

Os auditores & ter boas relagies

todas as L
promover um fuxs de informagtes respeitoso, france e livre (se os requisios de confidencialidade

rebevanies e

pumlm] Deve-se tomar cusdado par gamntic que essa comunicasio ca = paries
i nem a de suditoria.

interessadas.

Seghio V — Deveres ¢ Respomsabilidude
Art. 38", © servidor designado para integrar 3 equipe de suditoria, quando do exercicio de suss
b . ot vinente B Mussicinio d e

come os

itens. dz-ixnmla(im-dm
conduta  ética observando  os  principios da  legalidade,
"q)ﬁsmbd.d.l: cralitate & eEiciimetn, alémn dos dosmae nomutives periinentes & s dnea de

e

Manier atitude de i
respeitar e comriuir pars oz objeivas leghinas = &icos da Adminiseraha Publica;
mar pela paréncia, chicincia, efichcia e legitimidade na gestbo das

buscando

atividades -nmmu-w-s,
Agir com di
diligéncia

e e -

zzla,

. obtidas

durante a realizacio dos trabalhos:
Niio participar de processo de decisio ou mstorizaglo de responsabilidade da
wniclade asditad:
Passuir outras
exccuglio de suas atribuiches, bem como zelar peka seu Acscmvalviments peoiienl 4 mods 3
manter s scus uxnlm a evolugho das normas,
Elaborar - ..a:m.pa.s apoi em mormas, docunsetos
evidéncias que propicem a m.m da realidede, da vesacidade dos faice = des situmibes
ircadas:

Cﬂmnmcur A chefia imediam sobre algum impefimento pessoal i sun

mespansivel pela .-um audluda_ aue possam imerferic em ma objeividade ¢ imparcialidade «
penda

Fome gty 2020 2127 N

Conduzir-se de modo a promover a coopersgio € o bom relacinamento. com
as unidades suditadas ¢ com os demais meembros da equipe de auditor

Portarse de maneira profissional, discreta, corlesia e respeioss com os
m;amaammm forma & permitir a conduclo dos trballes sem qualguer gras de

Segho VI— Prerrogativas

Art. 39°0s membros das equipes de Unidade de Comtrole Intemo do Mumicipio, mo exercicio de suas
fisngics, terfio ax seguimes preogativas . B

Acesso completn, livre e imestrito o -..b e gualguer processo, docsmenta,
melatiirio,_ registro ou infanmagies, em ixdo © qualquer meio, suparie au fomato dispenivel, inchive
em sisternas € banco de dados informatizados:

d

para s processas;
Recomendagho, mo curso do mabalbo, de imediola adogio de medides
sancadarm, quanda verificar sisco pur @ scguranga de pessoas ou dano para o pamimimio do
Mumicipsio ou de teroeiras.

Constatada, obstrugho ao Hvre excrcicio nos trabalhos de auditora ¢ inspeclo, ou soncgnlo
processo. documenta ou infonmacio, tal falo deveri sor comunicads a0 1o pela audlbﬂnl.
que devers reponar o fo & auoridade competente, pars adogto das medidas cabiveis.

Secho VIl — Vedugies
Art. 40" E vedodo an servidor amante na Unidade de Cantrole Inemo do Musicipio tomar parte

conscientements de qualquer atividade ilegal ou se ‘em mos indevidos durante a execugio
de seus trabalhos, bem como exercer stividades proprias e tipicas de gestia, tais come:
ici ‘em conselhos € comi 3

apro g 4 dey

da Mumi

Os fatores qualitatives da matceialidade podem inchiir aspectos como: se o achado & resultado de
fuude: < um axpects especificn do objeko auditado & siguificstivs o que e refire § naturezs.
visibilidade ¢ i - 5 @ saide : 5e 0 ackado se relaciona
i tramsparéncia ou & accountability.

Os fa os achades que slo expressos nUmCTIAmECTIE.
E pmmocmdmmefc.m agregado o achados que individualmente nbo scjam significantes.

Prefeitura Municipal de Fapura

‘cotrs — Func: (44) 3635-1327
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© auditi deve consisleras & materialiade em oxdes s fases do provesso de suditoria, incbsindo o
f— sociais ¢ ‘agregar tanto valor quanto scja

possivel.

Capituls X1
ATRIBUICOES DOS PARTICIPANTES DA AUDITORIA:

Art. 41° Para cada auditorsa deve-se quantificar os recursos lusmancs nocessirsos & realizagio dos
trabalhos de fomsa sutisfbaria.

Seghio 1| - Definicho da Equipe

Art. 4% A definicho da equipe dependers das camcteristicas do trabalho, chictivas ¢ prazus, com
énfise parn o segsnies aspecios:
Apeoveitar o conhecimento ¢ a experiéncia do pessoal da equipe em relagho i
unidade a scr audi Mﬂ.

e rodizio na formaglo de equipes, de modo 3 penmitic s opartmidade
de desenvolvimenta pmtﬁunnll dos servidores lotados na Unédade de Contrale Intermo Musicipal
exigir poders ser consa . . - -
. adro da Unidade de Controle Intermo do Mumicipso.
Seghio e ipe de auditorin

Art. 43°A indicagho/designagho dos membros da equipe de asditoria ¢ de seu Assessor deverd ser
fiita pelo Assessar da Unidade de Cantrale Intemo, por ocasito do Oficio.

Prefeitura Municipal de Fapurd

‘crtn — Fanc: (44) 3635-1327

e 000133

Realizar o costrole de qualidade da suditoria. assegurando a aderéncia das

Coordenar a equipe na clsboragio do relwbrio prefiminar/conclusive. de
ansditaria
« o XIT
FASES DA AUDITORIA:
Segho | —Fluxo das fases das Auditorias:
Art. 457 Inicintiva e Instauracho — Na ctpa serio adotados os provedimentos fonmais para
Pl i . ancins legats do. .

Flanejamento — Plansjamento & 3 etapa que anteceds 2 execuglo de cada tmbalha de sudioria. na
qual estio compreendidos pomtos esmenciais como: chjetivo da suditoris, esopa da mabalho,
-

@ abjeto suditado, raballos & tema il i i

Execucho —MNa ctapa de Sizada i = d
Auditoria. Mesta fase, serio coletados e organizados os respectivos papdis de trabalba, pam o
embasansento da opinise do suditor.

‘amdisari

Relnidrin — O Relsbeio £ o prodeo resultasdc dos traballos de aukioris, contendo o dis griaticns
levantados pela equipe de suditores,
sua opinio & nqgaﬂ!odeem:-nmhlm pentinentes. O relmirio pode ser do tipo preventive

$tetututa fMunicipal ve S'almtu

‘entrs — Foese: (44) 3635,
e

VI —Opﬂxljnxulafmleﬂmadup-lmlmqlonﬁm . considerands o periodo de
i entrega do eventual

se e

Segio I — PLANEJAMENTO:

Art 4T i aetapa bom

de auditoris. Nessa fase. s suditores devem asscgurar que oa fcomes da auditoria apecsentados na
anual elimitar o

abjctive ¢ o cscopo. claborar os questtes de uudnam it cstratégia mctodolégica para

mespandé-las

diznd do Asscmsor
e de Cantrole Ineme respansivel, € seu produo final serd aprovade pele Asssssor de
Controbe Intemo do

e de Auditors i ase bjctivers e direirines defmida:
mo plancjaments.

A estimativa de prazo par a reslimela dos trabalhos, prevista com base no Plina de Auditoria ¢
‘Contrube Interna, podens ser revista na fse de apis

ausditoria necessarios  sua previsio de excougho.
apAtividades do Plancjamenta:

Para cada trubalko de auditoria provisto no Plano de Auditorss Interma, deve ser realizado wm
plancjansenio especificn. o qual deve estabelocer os principais powtos de orientagio das andlises o

Prefeitura Municipal de Fapura

— Cntne — Func: (44) 36351327

b e ooy T o1 o

b} Amilise Preliminar do Objeto de Awditoria

A pastir do objeto de auditosia e das dircirizes definidas. a equipe de andibaria deve recorrer &
informagtes dispomiveis sobre o objeto de -.dmmembmaumm-mbcn;hdnmapo

a realizgho da audtoris.

Inicialmente, a cquipe de auditoria deve wilizar as i serviram de ba abertum
da auditoria. Posteniomente, a equipe deve bevantar as mbormagies relevantes para a execuglo do
srabalh nsfersanes & Unddads ¢ 50 objeto S auditaria, como as csguintes:
O tipo . a extensio i latas 2o abjeto
ou é Unidade Auditada:
Teaballaos de mudi md.lboﬂu clabaradas par cutros érglos (Grgios de contrale externa ou controle

inteme proprio da
pendznm;dz
Leis & repulamenios. pormas. orientagies. maais < procedimentos intemos, decises de
b

de auditor

Jurisprudincia de imeresse;
Estrutura izncianal da Unidade;
O processos relaciomados 20 ohjeto de asditria, o adeguagio dos necanizmos de controle,

s miveis de materialidode e dos risoos idestificados;

i .

Deliberacio — E o ato de @ o Asscrsar de Cantrole Inteema 8o Musicipso que avatia o =orem senlizndas, inchuinde, enize outms, informapdes ez dox chistives do irkelhe, do cscopo, Misitas dessas informagdes tamsbém podem ser obtidas por meso de cnfrevistas ¢ reunites com os
sonclusic de suditoria, tendo por base o relapdrio prod dexs picnscas a licad de exccugo e Besiomnes e agentes piéblsoos da Unidade Ausditads ou por meio de visitas in loco.
Secho Ul —Supervisho ¢ coordenacho da equipe de anditoria daalocacio dos recursos »a rabalba.
-0 éa do das Apu.denﬂonroﬁn!ammcmmndlvdquca.nqmp:d:nmﬁmreduzommﬂﬂﬂ
An_u"rodosasmd:mmumﬂmdmpclmumduaauu-naacaecmokm da " B ﬁm'ﬂmﬂimﬁmuwmlm desta ctapa atrvamente. de forma que processo a ser audi processo signafica desemhar a de atividades, de
do Municipio mriﬂ;upenjyﬂnldmpeln.i\wd.ctmlrnhlmdnlﬁnm:‘: desde o sen Aodas para definer as objctnvas ¢ os meics de e e mentos, indicandn o sentido de s faxn, de foman o deixar clar = selagio et
a ) idade, bem canz a i #odas exses clemenios, de acordo com wma visdo que parie do nivel makor de detalhe parn o mesar.
Orientar a equi i do trabalhos; Seghio 1l — INICIATIVA E INSTAURACAO: Tratse. pois. da anilise estruturada do objeto da awditoria. de scus componcntes (agemtes.
Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos desde o inicio até a sua . - . processos, tos, entre cutros) ¢ do relacionamento cntre
concluslo; Art. 487 Ruicintins. ¢ Instuerngfl — Q. 2 nos tormas da Lei M) 1ne Para que sc realize cama cizpa, & sejam = hes, de forma 3 1oma-lo mais Bcilmente compreensivel.
Submeter o relatiric prelimmarconclusive de asditoria ao Controladar Geral 134002019 & suas decidido pela mxu;lo e nm tmbalo de auditona, esa serd akividades descritas a scguir:
i para ape i E ndmnn: a cspﬂlbq.\o e Uficio S Auditaria ¢ auuagso om processo siminsiG &“:""P“"“""""*J“"“"““r;*ﬂ _ o _ Memsc sentide., 0 proccsse © suas
Prapric. ac qual dever ser juntads bodas & PO niedo ha, o

A coordenagho dos trabalhos de suditoria serd realizada pelo Assessar du Unidade de Contrale
Intemno, o qual compete-
Realizar discussies

. cquipe a fim de & di

a ser utilizadas;

Caourdenar, revisar
junto a0 Assessar de Controle suditori

Coordenar o desenvolvimento dos irvk-slbns ©a dvhm\sﬁu da “Matriz de
Achados”, par posierior ciénein do Assessor de Canirole Inierno do

spravar o “Muiriz de Plangjamenia ¢ Procedimentas

PO p——
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B

asditoria, incluindo s respectivas programas, relabirios ¢ papéis de trabalho.

O oficio de suditoria deverd conter, no minine, & scguintes informagdes:

m - Oipa olgnoeab,.:mod..md.mm.
T A deeificacte dos  mecemibees da equipe de auditoria;
¥ — O periodo de tempo abrangido pela suditaria;

Elsbaragio do programa de trabalka.

G2 pmacs descritus o sepuir 3o indicados para que os udsores teham sguranen mIavel na
de amditaria com focn em riseos e,

<mmqmmm, agreguem uu]n' & Unidade Anditads, idemificando oporumidades para
. [ dexza unsdade

atribuighics, ax controlos
a0 ohjeto

m&nammd&n}m além de cvontmes probloms
a auditoria. Auxilmr, também, dos riscos

jnmg.nmnu agentes pablices da Unidade, de forma a con
de ausditaria, bem como emender os processos, controles € riscos relacicnados ao objeto de suditoria.

Cazo = equipe de muditori julgue pels mnficitacis ou inadequaslo dos procesos mapeades
enistenies.

Unidade, ou caso a Unidade nilo tenka o mapeamento dos processas, 8 cquipe deveri
frmar o entendsmento sobre o objcle

Qtefutura Jllumnpul be 3 Fapura

— Fome: (44) 16
e

A imeragio da equipe de adi a Unidade du tem comso
i sulficiemics sl ox poocessos. » objeto de audioris. o fiseos enalvdos ©
adataden. Pam dexsax e para explicar o processo de i Tlotinie
Nuditada, & altaments recomendivel a realisas o de uma reunsdo inscial

E provivel que, apenas com a reunilo imicial, o equipe de auditoria nio consigs obter informagdes
sulicientes sobee o chisty de sudocia par sealizar seu plancjamento. Pertuio.
isi a0s setores

,.mmmm.m

<) Remnifio Inicial com o unidade

Apesar de nio ser ohrigatéria, o reunido inscial entre o cquipe de asditoria ¢ 3 Unidade Aunditada &
mecomendis

rs— el visto gue tal rounide possbilia ume sproximesde cnie as pares,
maicr

Adicionalmente, a reunilo visa sanar eventsais dividas da Unidade Ausditads em relagio & suditaria
e da equipe de anditaria em relago & sudsioria

Para a saliciiagio e agendamento da reunilio, @ equipe de auditoria deve entrar em cotaio com o
Imcrlocutar de Controle Irterne da Unidade Auditada, via ligagho telefnica ou e-mail corparstiva.

) Objetive ¢ Panin do Reunile

A reunibo inicial tem como objetive comumicar aos representantes du Unidade Auditada que o
trabalhio de suditorin, foi inscindo, slém de aprescrir informgdes. accrca do procean de saditaris,
whier imfor sabee a Unidade Aunditada € sanar eventuis dividas de s partes.

E ici da e Controle Intema da Unidade Awditada ma neferida
reumibo, scnda <qac, smpre que passivel, dove scr conduzida pela responsivel pek cquipe de
ausditoria.

A pauta da reunido micial deve - preferencialments. s segsinies iopicos:
neacio d equipe de asditoria;

Apmesentacio do objeio da auditaria;

Apmesentagio do processo de audsiora. o dircito & manifestagio da Unidade, o produio fnsl
& a respectiva publicogio:

Solicitagso do ponto focal da Usidade Ansditada;

Definiglo dos recursos ¢ da cstrturs neccssirios para os trabalhos de campo, tis come
disponibilizacio de espago fisicn, se for o caso;

Temiativas sobre acessa 4 fisicas, e inclusive quando
houver dadas i
bee iracional da Unidade Auditada, bem como sobre os.
— cbjetn de assdibaria;
- a2 - T

TN ———
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<) Pante Focal da Unidsde

O oo fixal & i agerte piblicn da Usidade Awlitads, inficado pelo laterlocuor de Costrole
Interno, parn facil a exquipee d auditada

fiocal & o o as os
pela oquipe para o execugho da muditorna.

o ponio
e ox processos solicitdas

Dessa mancin. a cquipe de suditorin deve enfatizar que o ponto focal scja. peeferencialmente, o

Intcriocutar de Controle Inferno. lsso porguse. e wma forma geral. o controbe inteme da Unidade tem

por finalidade: aperfeigoar a gestio; promover padries de ética, wansparéncia ¢ fonalecimento da
- e prveni =

Uma vez indicado o pomo focal, a equipe de auditoria deve ter o cusdado de sempre copiar o
Intcriocutar de Controle Inferno em todas s comunicagdes € requisiphes, gamntingdo que cste tenha
ciéncia das atividades e solicitagies realizadas pela equipe de auditoria e das respostas formecidas
pelo panto facal.

Se nio houver 2 indicagio de um ponio focal, fodas i i e solici de
Informagbes da equipe de auditoria devem ser realimdas vi

T Registro da Remmifie

A reumidio inicial com a Unidade Audstada, caso ocom, deve ser devidamente formalizada mediante
megistr da equipe de auditoria, o qual deve conter um resumo dos principais axsunbos ratadas. come
a5 ctapas do processo de auditons, o objcle ¢ o ponto focal. bem como conter as informagies obtidas
sobre 0 objeio de audiioria e o Unidade Auditda.

Destaca-se que o registro da neunio deve ser guardado conso papel de traballa.
) Demais interagtes com o unidade pars o Plancjamento inicial
Caso o equipe de auditora julgme msuficientes s in abtidas na remido imicial e em
pesquisas preliminares, & mecessinio que a equipe CONLNEE em comEls com 0% respansiveds pelos
maiores

processos relacionados o objcta de auditoria ¢ o posto focal da Uni dade, fw infuits de obter
inicaal

Esaas imteragiles podern ser realizadas por meko da aplicagdo de procedementas coma: solesstagdcs de
us-.s...kxu,

julgue pela das i

plmn‘,nmz(mlrnhs

btidar sobre & chjews de uditoris, sous

) Defimicio do Escopo de Auditoria

Encemada a aniliss prefimina do shieto ds aisditoris. @ squipe de suditoria deveri definic @ sucopa
do trabalho, mbormagiics obtidas ma ctapa anteriar.

Prefeitura Municipal de Fapurda
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O escopo da msditaria abrange todas o3 aspectos que devero ser considersdos pars o cemprmento
do seu objetive. Sempre que possivel, © escopo deve responder aos seguintes quEStoNamETos:
quands, o gué, ande & guands.

Ao determinar a abrangéncia da amditoria, 2 equipe deve definir ohjctivamenie o que serd © o que ndo
sua' imcluid, bevando em consideracho a exisiéncia de limites funcionais dos setores, limdtes dos

rocessos, periodo de tempo e localimghes geogrificas a seren avalindas. Assim. todas as
Ffoemagiics ubiidas ma andlise prekiminas do abjete de mudstnia, & que & cqupe julime relevaio,
devem ser wilizadas para 3 definicio do escopa.

E essencial que o escopo da ..d.m. comtenba os priscipais controles capazes de mitigar os riscos
ineremes. ividade), ou seja, A
que posssem desenbo adoquado ¢ st.lﬂ. Tambsém
compar o escopa de sudioria os contrales que servem par lml.ls.rllm grande mimero de rscas.

Nessas si . em que os oles exi
Cromagrama de Atividades serdo os testes de controle:

o5 testes que prevalocerso no

Por outno fao, cuse & cqupe de auditoria sdenlfiqus riseos inerentes ltas com coniroles fracs ou
inex istenbes, o auditoria deve ser Dicssa fimma,
 equipe poderd identificar o impacio.

Encin ou da i s i

Assim, 0 escopo deve fixcar em pomios crocisis abtides na andlise preliminar do objeto de asditaria
Além dissa, a delini do conteida do escopa, da sua extensio ¢ da cua ampliude evita que
equipe de auditoria venha o ser esmvam

P : = = s : o

iColaboracho de csperialistas externes i UCT

A cuuips de audituia, duranic @ stapa de planciame isisial, pode wenclui pels pecessidads de

& UCL nos

Quuando o cquipe de suditocia slo detiver B B =

Quands o € a woca de iénci o enriqueci dos
wrabalhos;

a equipe entender que serd
assunto especifico que pode ser Gicil « rapi

ser wtilizado pela equipe e amtivonin para
auditoria suficicntes ¢ aproprisdas.

A equipe de audBtoria deve avaliar se o iali i possis
- P alingi da abyed

atemar-sc aas mteresses < relaghes gue podem criar

Enfatiza-sc que a cquipe de suditoria nBo tem a s responsabilidade redurida peln wtilizacio do
UCL. Adensais, &

Etefutura ;lllumupal ve Fapura
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& adequadia para fins de auditoria, iddncia de asditoria iada.
salist i © referi por os pEpés

A previsio da extemos & UCH deve constar do

plancjamenio inicial da o, e que et solicitagho de colaborglo oeomrer deranic o

grecuso dos rabalbos de audiors. Exsa necensdade seri mtificads pelo Asscssor de Controle
inicial da suditoria.

) Elaboragio do Cromograms de atividades

Aphs a claborar dax principais
P et prev: sasplmcl de:mw:l\umlodn:nb-lhn‘ :mpmed.lmmm técnicas € testes,

arganizagio ¢ o contrale dos traballos

Dependondo do o de mudancis o cquipe deve determiner « extensli © o profindidade du
procedimentos de auditoria, devendo se basear na complexidade « no volume das operagbes;
msturces, do flem em exame: nas principas Facas < 1a avalissdo preliminar dos comtroles i

que o
po-drm pan dlAMllam.cnﬂguudcﬂg\lmn;aemllpﬂ
idéncia gue se pr P i
Hes. na € de Atividades

permi
esinios & aplicagin dos fesies para avaliar os comtroles imtermon

Roteinas de verificagho:
Chocklsst de andlise dacumental;

Realizada  andlise pr:]lln.-ul do abjetn, definido o cscopo da. suddons, eventualmente prevists a
ela in deve. entsa,

borada o a equipe
determmar o prazo sumadnpamcmduﬂodnaudlbnnl.emcrumm {escopa,
de atividades & prazo estimado) a0 Assessor de Comtrole

Interno da kll-uclplmp-a—l.ap.ﬂvn;.\o

ausditaria envolve desde o dua de emissio do
O e Aoadsbncin, alraﬂahpmp-ancmuslndnkululﬁinﬂemmu

k) Aprovacio do Prefeito Municipal
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Confarme descrit ao final do tipico anerior, o Prefeite uump-l. devers aprovar o plansjamenta
propesto pela cquipe. melunds o escop. a eventual
iimado.

E recomendivel que sejs realizada uma reunido entre o Assessor da Unidade de Controle Interna,
B ipc de suditoria 5
prefiminar de auditaria e dos axpecios consideradas pam 2 elsboragio do cscopo de auditone, o
cronograma de atividides € o prazo estimado.

Come o Assessor de Controle io deve avaliar tais pela
equipe de auditoria, cle pode recwar e propor adequagies aas e que compiem o plancjamento
inscial da auditoria.

Has casos em que o Plancjamento Inicial o prever a necessidade de expecialista extensa, o
Assessor responsivel solicitard aprovagio do Prefeino do Municipio.

1) Ajustes duramic n execugho das irabalios

© plansjamento inicial fax parte de um planejamens continse @ mutivel durante wds @ usdivaria,
uma ver que a equipe pode tomar conhecimento de mformagdes inéditas, até enio desconberi
mas relevantes, dimnte a execisg o das trabalhas. Dessa farma. o plincamenta pode ser modificado
= arualizado durante a execugio da sudioria.

A titalo exemplificativa, duranie o curso das traballas, © sprofismdasento da compreensio sobre o

objeto da sudsioria pode gerar misdangas mo plancjamento inscial, sendo necesséria, par exemplo, o

andlise de outros processos = legi: carnelatas, efou visites a outras unidsdes da Pasta Auditada,
com comsequente eventual altcmglo do escopo. © demandando uma carga maior de tempe para o

exccugio das atividades.

a mais de wma sudioria

simubancamecnte. cventusis

cronograma de outras

© ouiras sitmaghes imprevisiveis também podem acarrctar @ necessidade de atualimgio do

planejansemo da asditoria.

Ademais, como os mwembros da equipe normalments se
alteragbics mo

Diemsa focgia. s s e alicrng o o pras extimad o i da escopo, pelas
devem ser i a0 Assessar de Cantrole Tniermo
doMlmlnptclplmapmvl;in
) Definicho dos Critérios de Andisoria
& ir o ohjetive < de suditoria, a 2 itérios de suditoria

© clabarar a matriz de plancjamenio.

Ainda na s critérios de auditoria, que sdo as referéncins

usadas para avals -aob)etodeuudlhﬂn.de i eficiéncia,

eficicia e descjivel dacquilo que == ofirocem o
. kv, 363 - — T
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comtexto pars avaliar ms evidd ‘compreender os achados. D comparsgio entre © crivirio « a

situsclio encontrada {condigic) i dexivndon ae cadias de auditoria. Partamio, o T representa

& expectaliva razodvel ¢ fundimentada 4o gue “Geveria ser, o0 sea o5 mellones prilices com as
pode ser

Os critérios de auditaria precisam fomecer uma base aproprisds e razcivel pars 3 avalisgo dos
abjetivos da auditoria © devem ser relevantcs, comprecnsivess. completos, confiiveis ¢ objetivas no
comtexta do objcta, do () objetive (3] chou das questies de suditoria.

O critirios. de anditoria podem ser qualétstivas ou quantitativos, geris ou especificos, focando
maquile que & esperado ou naguilo gee poderia ser (dadas melhores condicbes) ou que deveria ser em
H lei ohjctivas.

e semre & possivel definir © cplicitar os criérics a prieri. A ccolha do

& maix Aexivel e de j Dhiveersas

fomtes, além da legislagho, podem ser usldl: pam deniificar critérios de auditoria, inchuindo
principics ¢

& politicas ¢ mmﬂnm;

Algumas passiveis F:lmrsdzu'-ér'msck suditaria o
Leis & dos abjero auditado;
Decistes m.mupda l’od:rl.:gulnhvow Executive:

Iar pritica;
[ — \ru]u-spmﬁnlm
. de

pela cntidade  anditads ou  pela

o usadias e suditorias similires o por cutras entidades fscall
Organizagdes que realinem atividades sensclhmntes ou tesha programas similares;
Hiblingrafia especializada

Crisérios podens ser mais facilmente definidos senpre que unb)eﬂ“u esmbelecidos pelo legislador

ou pelo Poder Excoutive scjam clarcs, precisos o relevanics. Quands estes forcm wvages au
de audi sl mais

Porém, eles devem ser discutidos

Tacilitars a implemenarhs das recomendagic propasie o relmirs de auditoria. Par isso, &
critérias em rel a cntidade serd avalinda.

n) O ri ivori
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0 risco do trabalbo de audi

g ditor cxpresse
ba de Em um

casoa i < o objcio

s circimetingias, de modo & ahter segumnca et e para expressar sua
comcluxio

D acordo com a NBC TA - Estrmsra Conceiml, o risco do trabalka de asseguragho pode ser
pelas

1 i —&a i C do ohjeo conter di ames:
da comsideragio de quaisquer controbes aplicados pelis paries apropriadas;

2. Risco de controle: & o riseo de ocarner distarglo relevanie na informacio 8o shicto ndo scja
evitade por controbe preventive ou, detectado © comigide. om fempo hibil. polo controle inerme.
implenentado s nproprindas; ©

3 Rizco de deteegio: & o risoo de os procedimenios realizadios pelo auditar independente nio
detectanem distongio relevante

Loge, o risco deve ser reduzido 8 um nivel baixo pars que os utilizadas.
[pam embasar as conchesdes tenham confisbilidade rzoivel.

) Identificacho e nvalischo dos riscos de anditoria

Para que o cquipe de auditoria baixo muditoria

governamental, ac lango da auditoria devem ser identificadas © avalindos os riscos de
i cagho e avaliagio dos riscos de anditaria comegam na fase de
itaria, quando as informacdcs obtidas pela cquipe

gbes obtidas na anilise prefiminar do ohjeto de suditoria, seri possivel o equips de
ausditaria avaliar o riscos inerentes a0 objelo, ou scja, 05 fiscos propeos da stividade (obyeta) em

Para @ avalioglo dos riscos increntes, deve ser analisada @ susceptibilidade das operagdcs @ cmos
impoctantes mdependentemente dos ceios dos costrales intemas. O aspoctos para cua andlise
incluem: it begaie = argrios,

: Unidade

pﬂ ©modedo de co

Auditada.

Ainda, com s obrtidas na andlise pecliminar o
dos riscos ineremies., a equipe de anditoria deve realir o andlise ml(lalthmmrnis[nm-vllm;h
do riscn de cantrole

A mmilise scisl dox i werifi troles fi

i que os
aoab,mamquﬂﬂo,mnm ineremes, estio sendo gerenciados & um nivel sceitivel.

Bttfutura Jllumm:a[ e Fapura
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Assim, com base nessas o da equipe de auditaria, =pmv=1
avaliar inscialmentc o5 controles intermos © nivel de

Apis a identificagio dos componentes do risen de distongdo relevante {risco inerente e risen de
comtrole), pode-se avaliar o fiseo de audilosa, au s, o s de o auditor chegar 2 conclushes
inwilid fomecer com base no tbalho de auditoria realizado”

Os tbulhos de auditoria visam a obter scguranca razodvel, nbo absaluts., de que os dados auditados
e=tio commotos. Assim sendo. 3 equipe de audiiona precim ldar com o risco de o detectar slgum
ervo existente (rizcn de deteoghio) €. partanta, de

ocarma, os auditores. ter como ohjetive redusr o risco de suditoria o um nivel aceitivel.

O iimiico risco controlivel pela equipe de auditoria & o fisco de detecglo, por isso deve ser avaliada a
melbor abordagens de auditoria (natureza, & «© cxtensdo dos procedimentos para coleta de
evidéncias) a fim de redurr o nivel do risco de dotecy 80 ©. consequentemente. o risco de asditoria.

P} Matriz de Plancjamento

A Marriz de i & i das relevamtes do
plancjamenio de uma asditoria. E uma f:mru de aditoria que toma o planciamcnto mass

ico ¢ dirigida dos trabalhos.
A Matsiz de Plancjamento & wm insruments flexivel ¢ o sen conteido pode ser atualimdo o

durante do trabalho de suditoria.
Quando Matriz de cvidencia a & relativa de cada
fase do traballso, estabelece a divielo mcional entre oz membros da. equipe, preve antecipadaments
© fcilta das trabalhos de audiors.

Sao i a da Matriz de

Objctive Geral do Trabalho:

Quesaies de Auditoria;

ponsivel
Periudo para Realizagio dos Procedimentas:

Passiveis Achados (o que s espera obter da andlisc).

sarvmien
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Quadra 3 — Modelo mariz de plancjamenio

FoRTES GO SR TR | PR
= [ Asaos
PROCEDMENTD
o AunTomA

Art. 48%: A stapa de execuclo consicte na chiencio de evi
respaldar o achados ¢ conclissies da saditaria. Ness fse. nuq_mp:d.:unﬂmxu‘una
2 sabee o objeto auditada.

A principais stividades realimdas durame a execugio sho:
Desenvolvinento das trabulbos de campos
Coleta ¢ anilise de dados;

Flabaragio e validagio da matriz de achados

Em geral, a colets & a andlise de dudos nio sfo estanques.
lano de mm;pudghu“nm.;iu significativa ...ws-uxaodmmhmmdg
campo ¢ na cstratégia de anilise dos dados.

1 fundamental que 3 equipe de auditoria analise = infarmagbes obidis de foma imparcial e sob
diversas aplicar ji sdequmdo pars svakiar o que a
a qualidade das evidénc

cancluir sobre

) I i o

© tmbalho de campo consisic na colcia de informagies e dados definidos no plancjomento de
auditaria, que irio gerar as evidéncias nocessinias para embasar as achados de asditoria. O tipo de
dados o coletar e ac fanies desses dados dep da estratégm e dos critérsas.
estahel ecidos.

Durame a coleta de dados, 2 sipe -pl.:- s instrumentos desenvalvides @ estados na fase de
plancjansemio. Os mésdo: de dadas mais ussdos em auditoris operacianal <o

FPrefeitura Municipal de Fapura
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Para o sicesso dos trabalhos de campo, antes da execugdo da suditors & pecessitia a realizagio de

e de ab

A clsboraco da matsiz de achados deve ser inicinds durmnte o tmballvos de campo, i medida que oz
achados efeitos). Os que se
fizerem mcmd.e\nem ser colhidas ainds em campo. par evitar imemqretacies equivocadas ¢

s na observagdo dircia.

b} Achado de anditoria

Achado & o critérso de auditoria. Contém oz
seguintes asribuios critério (o que dem url.ouud:;inihma;.i:l (o que &), cusa (mzio do desvio
oom relagho sa critério)

A idenaifizagho ¢ cvidenciugi de causs deve sev e dox poains chve de ums suditocs, msa peln
qual vale imvestir temge o refi. Exsa i e o gram de

do trabalh, racthoria do 4 dho da aglo I suditada, wma vez
queos o trabalho o i

A explicaghes das relagiies de causa e efiito devem ser sustent

adas par evidéncias de anditaria

gerencias equevocadss « falts de controle de qulbd.de  podem resultar em atmsos, decperdicio de
necursos e atd mesm no nbo deixando assim de
ocorey, & importants verificar se foram
rer. Se os cfcitos ndo forem facilmente

¥ importate que o auditor obaenha = melhores i e -

argaimentos ¢ feBbes — de diferentcs Fontis « buusdue o sod iali: outros

que passam trazer diferentes perspectivas. O auditor deve buscar as evsdéncias necessirias para
I!spﬂmixuqnzmbud.enmtmnaelumldaﬂﬂpﬂnniﬂudﬂ:ledﬂﬁnmﬂﬂnhulhﬂnemmlm
Emnde mitas vezes, sio e

. B, B3 B gy 33 AT

e cle volic a ocoem
e deve semtar evtirm-los & validhlos com especialistas e gestares.

Durantc as suditorias, & passivel stivas. O achad resultado
positive ocome quande o criléric @ atingsdo ou excedido. Ele também conterd o= atribuios ja
mencicnados {criénio, condiclo. causa ¢ cisitol. Achado com resultado positive ¢ boas priticas sio
elementas distintos. O achado cam resubtado positivo {stingic ou coceder o criténio) pode indicar a

e

$t:tutura Jllulm:qml e Japura

Fane: (44) 36351327
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eraci peiticas. 1 indi i S

E iy destacar que d io mdo & perfeito, mas é o esperada,

Hoas prificas sho manciras para atingi a Em geral, sio.
Rocais que i bem e levs Itad it Pb'mmplﬂ.

em um programa de combate & uberculose, pode haver L

wnidade e saide pars tratamento. Se for &.umummuquemmmmnomo

mmpmmmmurm.am“mmmm podem ser
elou desde que as situsgdes sejam smilares.

para out
Tmumpcammudm-pm.;haemmm
«)Requisitos hiisicos dos schados de suditoria

Um achado de audoria deve ser desenvalvido de farma o apresentar sma base =5lida & opiniio e &

proposias de recomendagio da cquipe de msditoria, alcadesdo, noccwsariamente, aos seguinies
ecpaisiion bisieos:

Sex relevante para a3 trabalhos de audioria
Esiar cm s, 2 quais devem ser capanes

Etetututa ;Illumnpal be Fapura
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CAUSA
E araz itério ¢ igho, ou scj. ent
= a cncontrada. Explica por que a =i eniste, a o de se

da forma como esti.

Senda axsim, & imprescindivel que a equipe de audsoria se empenke om. descobrir o casa mix, ou
scja, & causa primeics, mass pr & mais importnte da condigso. Para tanto, & necessirio levantar
hipdteses sobee quais fanbes poderdo acarmctar s i tuagies emconiradas.

A determinagiio da cawusa raix pode ser complexa. Em alguns casos. virsas fiores, com diferentes
grass de imflunein, podem sc combinar para formar & cousa raiz de wma situsgdo cncontrads, ou o
nmmmmram-mmuommpumncn anizacional da
entidade. scjarm i caumas O—
situsgies.

ressabiar que, a ao final

que a situaglio registrada realmente exisic o existioc

Mostras-sc comvinGents. ou 3cja, SF CoRsisicTic Gm cada s de s componenics, i< farma
que serceiro. que nio tenha auditorsa o
Frpe———

Quando a equipe idemtificar, no decorrer do tmbalko, situagbes relevantes que mbo estejam
melacionadas acs ohjetivos definidos na stapa de planejansento, deverd apresenti-las 5o Assessor de
Comrole Interno do Municipio para que seja definida @ abordagen a ser adotad.
d)Compancntes dos Achados de Anditnria

O achados de auditoria devem ser suporiades por qualro componentes, quais scjam: criténo,
condigo, cansa © cfeita

CRITERI (0 QUE DEVERLA SER)

E o padrio utilmdo para avaliar s o ob):hoaudlhﬂﬂ atende, evcedes ou esth lqn:mdodnsunp-enhﬂ
esperada. Nos

nmmdemdmaeampemummmummae

apliciveis ao cbjeto asditado. Os critérios sio
deﬁmﬂ:npellequlpede-udlunlnlhudﬂpluu]lmdﬂm o, baseado no chjets de suditoria
& mas infarmagbes obtides. Com a obtenglo de durane
e cx e e prdenn sex clefimidon pele qpeipe.

CONDICAD OU SITUACAD ENCONTRADA (0 QUE 1)

Tl:lz-nrd.u situagiio existente, identi e durznte a fase de o
Pode r a— o,

de di Farmas. o

s na causs raiz, & possivel eliminar ou reduzir &
- r de farma mais cficax para

a consequéncia da diverpincia smre o condigio @ o critéric. Pode ser positiva, correspondends @

tivo, cormespondendo oo ou & exposigio que safie o chicio de
por o estar conforme © padeio csperado. Trata-se do impacto &
Giferegn, entre & reforencial wilizadn (crREis) © a sitmgas Toal encomtrads dirante & aadisaria
fcondigio).

O eficito pode ser existente, quanda ji se trata de wm fio aal i
quando hi exposicio. sem que tenha sido cicrin real. Pode sinda sce e ou nio
Sinanceira. O efeita financeir, quando negativo, deve ser apurado confarme o caxo em quest

ito Togicns o achade. come: passibaladade i
e Tratcl, o cumprimers e nofma Jogal o Cantratil, antre oML,

Evidencias

Evidincias sio mformagdes obtidas dumnte o auditoria © wsades pars fundamentar os achados. ©
conjunio de achades i respaldar as conclusics do iaballe. A cquips de suditoria deve ohbicr
o - i s achados, & axsim chegar a conclsstes pars

para
mespander aofs) ohjctivois) de maditoria e propor

Ma meedida em gue as evidincias forem sendo coletadis, o squipe deve coboci-lss na maiz de
achados para gque. wisualmente. j& se verifiquem guais achados pesswern

spropriedss ¢ qusis sinds neocssitem scr maia bem
melevincia, a equipe de adiboria deve
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Essa anilise & @ sscesso s evi achados
pex falta idénci. poderiam ter i execuglo do trabalho.

dincia © suditor deve determinar se 8 guantidade de evidéncia
amdn:mﬁn:mpﬂupemldlrmmm o

achados de auditers sho plausives.

s pressupostos @ seguir sho iteis par avaliar o suficiéncia da evidéncia:
Crsanio masor o risco de auditoria, maior
Evidéncias mais robustas podem permitir que menos evidéncias scjam usadas;

Tex una g i tors I Sewcia, validads
au confiahilsdade

[y " a tidade ko sobre
o obicio de msditoria
i lembear gue a idade de evidénciax nio subsiitui a fabia dos ouwiros atributos

{validade, ). O do chjcto auditado, o Hsco de
ausdl meag:uumummdomdmdumm-mnm.mmam
evidéncias mais robusts.

A evidencis & relevante sc for relacionads, de forma clara = kigica, sus criérion ¢ cbjctivos da
auditaria. E confisvel por pr
de que [ re— rmammpmd_,

O contrasies a seguir Ao fieis par avaliar se 2 evidéncizs <o apropriadas:
docume

A cvidéncia neal ¢ mais confidvel do gue o evidéncia testemunhal, mas o
il & Fanie ¢ do propisi
A evidincia que & [por escrite: & mais confidvel do gue a evidéncia
testemunial sorinha;
A evidéncia muitas i do que a evidéncia
baseads em uma 06 PoUCAS entrevistas;
A evidéncia o = s quais s poden falar 1
avel do gue a evidéncia cbida sob ci 3 quais as pessoas podem se sentic
intimidadas:
. par N el e ol N
do aque a evids dix enticdade ausdi

;mmrmmnbmdem.m

A evidincia obtida quando o contrale intermo & efetive & mais confiivel do que a evidéncia
abtida quanda o controle inteme & fiuco o inexistentc;

A svidincia obeida por meio de cbeervagho direts, cileuls  inspeio do sudior & mis
confiivel do que o evidéncia obs

ou-mn shjetive da auditoria inclui  generslizagio dos achados pam o univers pesquissdo,
de caso. Se o cxiudo de caso
PR

Qtetmtura Jllumupal be Fapura
. & possivel Er os ou scja. os achados identificados cm um caso.
i T e

e idéncias. em geral,
e el g conclusiva (“eea/ermada™). Pos cssa

precisam ser cristivas € flexiveis pam identificar idades: de desenvalver
de musditaria  analisar

sBo de maturezs mais persuasiva Cleva a conc
o, as

As evidéncias podem ser classificadas em quatro tipos:
Fizica — silo obtidas da chscrvagio dircts de pessoms © cventos ou da insposdo de locmis ou

abjetos. Fm audsioria, de widdeon ©
Eviddénias flsicas cosuman causar grands impacts. A ftografia de uma sinagio inslbes o
insegura, por exemplo, pode ser ema |

Documental

—znqmrmnm‘md.zm&n v..kumrdqn--lmmﬁmm
tais

por mcio de outes fontes que confirmem os fabos;

por
Este traballo pode envolver anilize de indices, t Enci. i
analitica). por meio de . E atipa i
de abter.

A equipe de auditoria deve Ivl'hlrse a falta de evidénciss aproprisdas = suficientes se deve & falha
estratégin das ou i de as sistemas do
hicks de_mdstoria Tormecilas. Mo prmcir cas, ser necessério modificar o estratégia
ica ou revisar o objetivo da asditoria e = escopa. No segundo caso. ox problemas
identificados podem configurar achados de sudsoria.

A equipe de mnditoria deve comsiderar que algumas evidéncias podem apresentar problemas ou

fragilidades, como por exempla:
Aguels bascadas em apenas wna fooke,
por chservagies
= cnas do - msditacia: )

resultado

1
Aguelas relacionadas & ocorméncis isclada:
e S—

. R @ crinéi

Exixiem algmmas tienicas que podem contribuir para o abterglo de evidéncios mais mobustas. Uma
delas & o cancularizagho, que consiste na confimmagho, jume a terceinos, de fos ¢ informagbes

sprzsentados pelo auditado. Chuten & o rangulago. que & o use & diferenics métodas de pesquisa ©
de caleta de & com. ecer

Erttmtura ;Illumupul be Fapura
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) Técnicas de amestragen

A tEenica P i de umn poguilagi
ap-:u—.lnm:mga.;ia P — permite

paric da populagio © fazer afirmaghes vilidas a respeito da populagio como wm ioda, s
em sitmagies em que a exceuglo do censo seja invidvel s aniecondmica, & a mformagio obisda do
amostra seja suficients para sender s0s objetivos pretendsdos

yt:tutura ;ﬂlumnpa[ be Fapura

‘et — Fons: (44) 36351327
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Um ponts merecedor de destague refere-se a0 tamanko da ansostra, o qual & afetado pelo mivel de
rizco de amostragem que 2 equipe de auditaris e dispasta 3 aceitar dos resubtados da smesi.
Qruamin mais baixo o roo acestivel, maior deve ser o tamanho da amosin.

Quanin sos métodos de aNBC T 1111 di

a nio-cxtatistica:

estatistica e

st0d lngho. Die
a NBC T 1111, populaio & a rowlidade dos dados do qual a equipe de suditoria deseja extrir a
amostra pars chegar 3 uma conchesie.

Diessa forma, & necessirio determinar s a lagho & sproprisda pars o objetiva especificn da
aunditacia. S, por sacmpbs, o oytive Tos tiar & Sxisinois G PagAmeios nedevedon For SV
niﬂpcﬂhﬂnamd:bﬂmmﬂﬂo periodo, o populigho pode ser definsda como os proccsses de
pagamentas desse periodo

Ainda. conforms: a NHC T 1111, peds scr aproprade wsar & esmibficasio pars msiliar o
plansjameno eficiente e cficar da smesira. A csratificnso permsie: o divisbo de wma

& aquela cm que a amosira é selecsnada cientifranente com o fsalidade de
ue s pesaltads obtidis possam ser esicoslidos a0 congunts de avond com o leoria da probabilidads
ou ax regmas. O empregn de extatistica & ens da

por € aguela cm que o amastra & determinsds pelo sudior
utilizando sua experiénci, criténio ¢ conbecimento da entidade.

Ems nelachio & escolba dos métodas, deve-sc levar em consideragio a finalidade do procediments de
asditoria, o dever de fornecer informacio em evidencia suficiente e aproprads, @ o

gem com caractedsticas
ja csfargas para o itens que

de reduzir ou de e chegar a

o uso da visto que a

para
Adicianalmente, a estratificagio pode resubtar em redugio do tamanho da amostr.

Ainda de acards com a supmcitds norma, para que 3 conchso, 3 qual @ squipe de mudBoria tenha

tem restrita & anilises postuais.

G) Técmicas de suditorin

O aditares imtemos govemamentis devem reunir, em conjunts, qualificago @ conbecimentos
adequados

dxgadﬂ-:muh-;bu mvastr, plancjada para aplicagiio & sobre as técnicas de sudstoria.
Amm-q-upugm-nad.pngn.;.\o. Eﬁmﬂaﬂmm] ﬂhnx\nru finalidade eq):ﬂﬁradztaﬂalamr—l,d.enuﬂslzvu:raaphcﬂ;.\ede
Todos as fens P Z técmicas recursos humancs e
de tempo. Olmmummdeueulmmmuquxmudelmamnbnn
Nesse sentido. a equipe de auditoria deve xabeﬂlr-ﬂrumde amostrmgem. o qual, segunde a NBC excludentes, mas complenentanes.
da com base G uma amastra, poss s
-;.d.wnd.--pupul-;in itn a0 mesmo Virias sfior as téemicas de auditor i diom: trabalbos. Exte Marusl

procedimento de sudiaria”

0 risco de amosiragem pode ser de dois tipos

Concluir que a populagho et adeguada, sob determinado critéria, quando na realidade cla
i c

Concluir que sob determi i realidade ela
esté adequada.

O risco de mrmcemagee, :mp-‘edo ruaodelmﬁona.deue ser administrado e reduzido a niveis

para & auditorsa. O

nmkumcmﬂmmpﬂomumuﬂmepﬂommdﬂmm&

forma que, pars um mesmo plae amostrml, cm gorl, quanto maicr o tmanhe da anost, mencr o
ansastragem.

podem
nio tem por objetiva ke an AEciens existenben, memh sien aguelas mais comuments
wiilizadas mas trabalhos de anditaria

INSPECAD

i = i regisiros, de e atives, que propercionars s
ausdivor interno ini. Tsica do chjcto ou do item
examinada. Par mcio da inspegio ﬁsl:a.ouuﬂm:rﬂ:v\: versficar, através do cxame visual. o item

especifico & sor cxaminados var que cle realmente existe: avaliar s o item sob exame &
fidedigno: apurar o guantidade real xistcrne Fic et realizas cxamme vieunl & Emd: averiguar se
o objcto que

Qtefeltura jllumupuI be Fapura
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sulbre ben: fweis. Abém de sex uiilizada para confirmar
uum:mmnmausﬂanﬂedﬂ\em{u es=a nécnica pode ser utilizads wmbém pars verificar os

come, em, © prazo de validode
d:pwﬁm:mwmd:mubmmmﬂnadnsAmpecbfmmnh:suh:pﬂu s Ela &
mnaa tcmica complementar g guda © sudits o % cortificar de gee hi wma verdadeira
cerespandéncia catre & realidnde < os regisira da Unidsde Audtada ¢ de que o rogistros ctio
commetis © seus valones adeguadas. em

OBSERVACAC

Adﬂzrv-;.bpdzm’lnm

em quase todas as fases da atividade de anditoria. Consiste no
exame de processe ou de procediments executado por cutros, normalments empregadosservidares
da Unidade Auditada, com a finalidade de averiguar s¢ o item sob exame oper cm confonmidade
com. os padries (critérsas) definidos.

Habilidade para perceber eventuais e

do padeso
de

Essa sécnica requer sinds percepsio agucada pars notar as s que podens ocorer no ambiems
devida i presenga do auditar, tendo em vista ser natural que, quando observada, o mdividuo aj de

em que Mo caso
de uma F d = por excmplo, i exsa
s inil, & possh ividade que estej observada

Juntamente com o fato de uua-—u;uoulm.ud.mum .q-um fragilidades na cvidéncia o
wer ohiida, motive poko qual as provaes o comroboradas par cutras
fomtes.

O elemmenivs da obmervag o <o
Mentificagio da atividade especifica a ser observada;
Obscrvagio da sua cxcougdo:
.,

Prefeitura Municipal de Fapura

‘et — Fonc: (44) 3635-1327

o T e

declamgdes ctc. Tens como fnalidade a
iransagio

Essa téenica envolve de dos ti i i
Auditada, ¢ externes, produzides por lenceiros.

propria Usidade

m-mgmmm.-mdg
dade)

tros forsm
documsentos oficiaks, se existe o registro em mm{a(:mbﬂnﬂ:]

A anilise documental firmece evidéncia de asditoria com graus de confishilidade variives, que
dependem da nstureza € da fonte dos registros €, Do caso de Tegistos internos, da eficicia dos
controles intenmas.

CONFIRMACAD EXTERNA (CIRCULARIZACAD)

A au ci i & n téemi iznda para de

e independente de partes exie empresas, Gegios fiscalizadores et} a respeitn de- fbos
ligados s operagies da Unidade Auditada. Serve também pam a verificagho, junto a fontes externas
i Unidadie Auditada, da fidedignidade das mformagies obisdas isermamente.

Apesar de ser relevante mo de

 seus elemenios, s ienica nio e resiringe 2 exe assmio. c\....im.p:.ig Pmmnphmlnm

msnn.;indgn..ma.mmm,num@udnumm.m ferceires ou_pode
I B0 contrato €, em caso afimmative, gquais o

e detathes re zlmnbﬂ

A evidéncia 5 cbtida
apresentar na farma escrita

de terceira (2 pante que confirma) deve se
cletrinica ou e oubr midia) A dhas circumstincias,

pere— depender

o padeies: pode ser mais confidvel do que a evidéncia gerada imtemamente pels Unidade Auditada, haja vista

Avalisgio & conclusic. provir de fomte independente.
a O mudstor pode. por exemplo, shaervar INDAGACAD
a farma mmpﬂpﬂ.ﬂf’zwﬂm’u da Unidade Auditada ealizam a contsgem sl de extoques
Messe caso, estard cujos abje. processos. A = i Sste na pergunias i aboer
o.mnmm_mpdgmm. examinar em s founer s = i i para o alcance dos objetives do
da ‘estard mspegla. imada para cbéer imformaghes complementancs ou_para
micic de cures técm auditoria. Pode
ANALISE DOCUMENTAL
A andlise viza & da cque, por exigé legai i o
de conrale, idernci s, certiddes, porarias,
—
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Embaors ambas us indagagdes scjam bastante dteis o contexio da ouditons, & catrevists pode ser
comsiderda mais adequada para as sitsagdes em que hi msios aspecbos a serem esclarccsdos, porque
facilita ¢ agiliza o fluxe de nfomagies.

Existen diferemtes tipos de entrevista:

outras questies no
mm.Nsﬂelpﬂﬁeﬂwmﬂﬂfuere i a iberdade de o

realizada medi roteire peevi & traz

aberias;
2 ada em rotcino fixa, e
Para abéer &xito ma realizagio da indagagho oml, o mudsior deve realizar um plancjamento. Nessa
etapa, ele deveric

Obter o canhecimeno sobre & Unidade Auditada, sobre @ drea o ser examinads e tmbém
sobre a técnica a ser utilizada;

Listar as mformagdes o serem o

Construir wm roteiro de cntrevists coms questies ohjetivas organimdas por ordem de
impoctincia;

o i = i sobre & arclagio
que cle tem com o assumiok

Definir o nimero de entrevistados, se fior mais de um;

Barcar a hoea € o local da entrevista com antecedéncia.

pode ser influencisdo por fatares mllnun.ldu & qualidade pessoal ¢

rhhal, m,pm.;anpmm.: empatia no mamento da realimelo da
nsiva e neutra. ow seja, nlo deve emitir opinites contrarias ou o

nformagics, nbo  estimulando
itusgies polimicas gue possam desviar o foco da entrevista ¢ dificultar a cooperagio do
entrevistado;

Evite: tam
se sentir coagado: rios, nio =
ainda o uso excessivo de termos tEensoos.

o que
com o ohjein da auditoria oo

Para a realizagio adequacs da enrevisa, o auditor imermo sovermamental precisa também obserar

o8 seguintes
Caso scja gravar o cntrevista, deverd perguntar ao cntrevistade se cle concorda com
a gravagho de imsiciar a cntrovists;
Cuidar para que o scjn de, . dinis, de mods que um posa
realixa sobretudo se nio for gravada, e
l.-'nlr'n!PrIt(uznr dos. anditares:

uscar local adequada e e rio haja intemapsdes, baruls, distrastes;
Explicar o ohjetivo da entrev

ﬁtttﬂtura ﬂumupnl be Fapura
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e

Apins formalizar o resuliado da entrevisi (redurido @ terma), submeté-do farmalmente oo
emrevistado para fins de raificagho, cstabelecendo-se um prze para resposts (o encaminl
pode ser realizado par canail)

Encarada a crircvista, as ind wbtidas devem fer a sua veracidode avalisda. E possivel que
fommegam formagies divergentes dax que o sudior ohicve por uins meias o que
poder tomar i de maditaria ou ourtros no

Ainda que nio hajs diverpincias, & necessirio que o suditor execute outros procedimentos, com a
finalidade de abter evidéncia que ratifigue aguelss alcangadas por meio da entrevista. lsso se deve 3o

objetivas ou  Emparciais, inclusive  porgue, maioria das vezes, se originam  de
mmnodumﬁd.umnmmmam;mmu

RECALCULO

A comfierineia de cilculos, também chamada de reciloubo, & uma téenica simples, porém bastante
E nte wtilizada, tendo em vista que grande parte das operngbes das Unidades

Audstadas envolven valores, nimenss, guantidades ¢ cstiio sujcitas, portanto, o ou a frasde.

Essa técnicn consiste na verificasdo da exatidbo matemitica de cilculos cfctuades pela propri
Unidade Anditads ou por terceiros. Pode ser realirada de forma ou cletrinica.

© amiter deve estar stexto 20 fao de gee o confertncia dos cilcubos prov spens o exatidio
matemitica das aperagées; para determinar a validade dos algarismos que

PROCEDIMENTOS ANALITICOS

Conforme estabelece & NBC TA 520, os procedimentas amaliticos consistem em "avalingdes de
informagiies contibess por mcio de anilise das mu,pn.s pl.nus.lvzu e dacdos finmosiios © nlo
bén,

identi ficadas que sfo incomsistenbes com e infirmaghics nelevanies au que diferem
;lplfcum-ﬂem das valores esperados”

05 procedimentas analiticas, parianto, constitucm uma tcnica par meio da gual o asditor avalia
fisicas, indices ou percentunis) medisne

Para tanta,
o e s P,
Uma de é ek a 5e manter, o menos
que ceommam shngies que provoguen l'lpnm alteragi. Pocdem s citadas come excplin dessas
imagien:  Mrmmeagbes o eventos i ou ndo mcormemies allemsies contibeis,
ou ates ilegis.”
[—— o e——
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ipar excmplo: gastos
com ulbc-pﬂs na méda de mimero de

fncionirios

A i vas baseadas em similar
de outr wnidade crganizacional.

femicn. & i . e iFidade dos dados que The

servindo conso buse pars Para tanta, deve

Aﬁm‘zd.usd-nd.m,

i e comparar orundos de cutrs fontes;

A patureza e i r:'k\nl(m - Jnhvmqﬂ-‘dlqmml,

A fiabilidad

relaglies i enire ox dados s parime
i e e e Fmd.lmm.mm indagagia, W(zlew'm, ' T de abter
csadiaias para a emixsio da s apinifie sobee o objein auditado.

REEXECUCAD
Coafarme definiglo constante da NBC TA 500, " I o ind
aunditar de focam crigi realizados comeo parte do contrale

De acands com cxa técnica. o auditor exeruts novaments procedmentos. célculas. ativadades de
comtrole, a fim de.

FPrefeitura Municipal ve Fapura
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foram de fato
€. em seguida, verifica = cxinte de o a documeningho que The serve

primcimmente ax
de bhase e, por =

A primeira ajuada 8 detectar guantias langadas @ mence contibeis <.
penmite que o suditor obtenha adas com de i A segunda
Ii maicr istras comibeis ¢, por conseguinte. @ obtenglio
CONCILIACOES
Asl‘ contas simnétk e
o ninds, dos registros mantidos

pa.amd.dgmmm elementon recebidas de fontes externas.

EXAME DOS LANCAMENTOS CONTABEIS

O Exame dos Langamentos Contibeis & a técnica ’ a
s informaghcs contibess ¢ fiscais, além de

anillizes, compasigo de saldos € concilingfe.

TESTES DE OBSERVANCIA E TESTES SUBSTANTIVOS

O temes de observingia "o aqueles gue avaliim o desenho e @ efetividide aperscional S
comiroles, ou scja, = os comtroles realmemic impedem ou nevelam a ocoméncia de falhas nes
atividades controladas @ se chos cxtho fimcionando da forma exiabelocids =

O bestes visam & verificar, e s atividades
Esto sendo efetivaments chservadas ¢ aplicadas de manein. uniforme;
Estho formalizadss, caso necessirio, por meio de poliicas © de manusais, por exempl,
pemmitinal que tas ativedades possam ser syscutadss por ulros Rinc
midade;

Sk divulgadas © Junto  @os pela sua

2 corvegio © a legsimidade das atosfios registrads D.rnm.dmmdnnhwmqh m que o
empeegado/servidar da. Unidade Auditada realiza oz procedimentos & obeeryado pelo sudor, acsi
a
da legitimidade e veracidade dos nhde‘.

RASTREAMENTO E VOUCHING

mas a légi id

aenda,
Sho adequadas em relagio aos riscos respectivos avalisdos.

Ao excoutar o tesies de cbservincia. o auditor deve atendarse a importincia de executar
Frocedimentos para cbrer evidincia de suditoris sobre 3 efetfvidide operacionsl dos comroles,
hservanda:

O modo como oz comtroles foram aplicados an loaga do perfoda;

FPrefeitura fMunicipal ve Fapura
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Segunde o que dispie 2 IN CGU o° 0872017,
Testes de é e Idos): 80 cxame
i Ihes deram origem, bem cons & conformidade
analiticos bém i revisdes envalvem
a wilizagio de para avaia par exempla, o saldo de uma
omin coms dados 185 financebros a cla relaciomdos.
os sbo para & dos festes de
wisio que possibili it ignidade das [rt— idoms pela
Unidiade Auditada.
Dicssa farma, wma aplicagho do ieste de d:m’vm.yzm a verificagho da cftiva aplicagio, pela
Unidiade Auditada, de um contrale e

1a i do 2 . i
Andstada cam as documenios que lhes deram origem

dados abidos nos sistemas da Unidade

MATRIZ DE ACHADOS

A matriz de achades de d registro
dos critimos ¢ siveag e verificadss pela cqupe de i Ela & catnstusodn co Fn.muhod:lnbu:ln.
em que as cob ddas achadis © a outros comteidos ficks para @
o das verporias s querabes de sudisaria @ pars o suxilio & posterior slaboracko da
commumicagiio dos resliados.

Essa nsatri = i dos testes ¢
cquipe sobre & rupcwshs 2 questics de muders, p p:nmhdoﬁmt“onﬂlhdn o trabalho da
quipe -

O principal ohjctive da mawiz & organizar os achados de auditoria cm um documento Gnico que
apresente, de forma sinttica, as i .pgmnp_a.,m‘huam nq_wllumvuin
realizado, a supery

Para aleangar o objetiva de . é irio que o mairiz de
o . -

a cquipe

com base licados i

Assim, o matriz crganizani wdos os critérios verificados pels squipe de suditoria, bem como suss
semclusics ¢ evidencis. Para oa cases de coan o critérios cxinbelecidos. ouims

« eficita, para que se obtenha Ihor comprecnsio
S p—

Preteitura Municipal de Sawtu
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ESTRUTURA DA MATRIZ DE ACHADOS DE AUDITORLA
A matriz de achados deve conter, pelo menes, antes i para cad
verificada (linhas):

Critério: padrio utilizado para determinar se o objo auStado atings, excede ou i aguém

oy . e o perioda de
1dem:|l. descrigho dos resultados da aplicsgio dos procedimentos de awditoria e,
postcriarmente, dos métodes de andlise dos dodos para a produglo dus cvidéncis. Ou scja, &

informagdes utilimdes pels cquipe de uuditaria para cvhasar @ opineo de que o ohjcto cst o nio.
de aconda conm os cri

Teatnwse do titslo que werd wiilimdo s
relatirios de conchasio, ¢ deve ser elabarado de modo a dirscionar 8 stenglo do leitor;
Comsa (= & a o da cxisténcm da diforengn cnfre o cténo © o condigho. ou scja. entre o
situnglo csperad ¢ o enccatrada. Explica pos que a o3
 mudiorsa. ou Ssiar fora do santrole au da mfuencia
d.,g.gudn Unidade m.d.:zh A identi anlises obustas;
Efeito (s): i & causas e aos achados. Avalia quais
foram ou podem ser as consequéncias pam o Orgio/Entidsde, pars o cririo péblico ou para o
edade:

Docusmentos: listagem dos docunsentos wtilizados como fontes pars as descrigies dos itens
amteriores, principalmente s fontes das evidéncias:
Encaminhamenta: Tratamento das origen: dos problemas diagnosticados. Define 3= acbex
unidade.

st em i i i e
upfmaoprmmennwducumpnl crivéria, situag o stml, evidéncis ¢ documemos.
N0 & necessinio, meste caso, o preenchinsenio dos campos: descrigho, causas, efeitos &
encamsinbamento.

Qruadno 4 — Maodela matriz de achados

Critirio Situagho Ewidéncia Descrigdo Cawsa 3] Efelin {s) Documenios Encaminhamanto

Ambs i auditorias e
pode ser inil para realizar iodos as cutros 18pos de auditaria. Existéncia de autros contrales, o5 quais sirvam de suporte pars os cantrales o senem festados. PAPEIS DE TRABALHO
Para os demais casos, nas de com . 8 cquipe de auditoria também deve preencher
Comsiste verificar entne S i o5 testes = tivos, scgundo s N TIZ, vimm 3 obicngdo de quanio & suficiéncia, a matre, que exms itmgles © cnlénos formm versficadas © s conchsu pels sun
q_lhnmdzh-x Sk exccutadas, catraanto, zmsmlﬁhqnlnmmmn-n‘l-nr exatidio o validade dos dada pelos istemas de da Unidade Anditada. confarmidade.
J—— —— . — J—— e -
o
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Papéis de tbalho {ou documentaglio de auditoria) sio os Socumentos gue supornam o tabalho de
musditorin, contendo o registre das nformagdes wtilizadas pelos auditores intemas govermamentass,
das verificagtics realizadas € das conclusdics a que chegaram.

Consideram-sc papéis de tmbalha squeles preparndos plo auditor, pela Unidade Ausditads ou par
Ehas, . amquives de

memomndas, portarias, documentos orginei ou copia

comfirmagfies extermas, programas de tmbalho de auditorss ©

O papéis de trabalho devem ter abrangéncia e grau de detalhe suficienics para propacier a
mohpmj-mmamrmaamaammxxmm pars mportar =

Dessa. farma, as anili lizadas ¢ as cvidincias sdas ou coletdas
Pelos muditares ormos gevermmmentats om decotencis s exame fdovem ser Gouidemente
documemadas em papéis de traballo.

Comstitsem objctivas dos papéis de trmbalho:
Auciiaer

wrabalhos de auditorias
Farnecer supcrte par os rsulldocdombllmdemm

Dur suporte & precisio ¢ i mtegridade do mb-lmm.hm
Servir conn base para o Plam de Auslitesia ¢ Controde Interno da UCT:
Facilitar revisdes por parte de bercei

ELABORACAG DOS PAPEES DE TRABALHO

© andir intema governamental & responsivel por slaborar oz paptis de tshalhe relaives
atividades que Thes fonem atribuidas oo trabalbo de audi

Tambeém devem compor cs papéis de tmbalho os documentos por meio dos quais & supervisio dos
trabalhos & exereida, que podem ter sids produzidos pelo priprso supervisor ou por outrem, parém
devem estar assinados, nsbricados ou sprovades eletrosicaments par este.

A ser levantada &
a ser mais do que

ainds durante 3 pois tende

Essa documentagio deve permitic que um sudstor
musditoria, entenda a

expericnte, sem nenhum conhecinento prévie da
natureza, i Epoce. © escopo ¢ os resullados dos tesies exccutados, as cvidénciz

de auditoria obtides par eas da auditoria, © mcocine
por detris de odax I = i
ATRIBUTOS
As evidénci pelas auditores i devem de
- i fiddedignas, ditzis.
P P aapi
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Além desses atributos, autnos também i E =
dos papéis is sejan: i !

A concisio revela um aspecto do uso econdmicn e objetivo das infonmagbes. O preenchiments de
arguives com material supérfluc, por exemplo, irk desfocar a equipe do objetive do wrabalho ¢ levar

a0 usw meicients o temp destinads § audioris. Dessa forma, o papdis de mio devem
em todos.os assuntas
& [3 que os audit s
papel de trubalko com simples copas de Essas, em papéis de
trabalho, devero enscar of m:eimwummsmﬁslﬂhwmw
ausditoria.
mwnrsqmlmmumhu.mpm.; de papéis de trabalho, o auditor deve orientarose
pelos procedimentos formais da UCL sem deisar de farer mo do coticismo © de cxercer sou
julgamento profissional
A clarces et preente quando o docuesios de awditora o Glmente compreenddos ©
wiilizndos, upe: A clarera & reforgada. poc
exempla, quando os e auditonia uma lista de & um
eom os principais termos utilindos
A completude & também um assbuto relevame, tendo em vista que 3 documentacio deve suponar
contidas no relairic de suditoria, ou em cutrs forma de comunicagho dos

lesu'lud:u. abém de indicar o que fii realimdo a1 mesmwo o que ndo i abordads no contexto dos
trabalhos.

s ausditars devem considerar. ainda, gue explicagies verhais podem ser utilzzadas para esclarcece
uditoris, mas que nBo Tepresentam, por = s,
mm-mpmonmnowp.mummm,mm

Ukma boa pritxca comsisie em os uud.iuna
awditoria,
e orasn tratacdas. Tal resumn poede Fac hrumpervlﬂo:lmudnnlﬂamd:nabah

© manterem, d d

CLASSIFICACAD

O papéis de trabalho sc classificam em permamente © comente. Exsa classificagio facilita o

O papéis de rubalbo do tipo frm i iveis
utilizadas em mais de um trabalho de mudtorss. Constitsem documentos: consubta acerca da
Unidade ou do objeto asditado, devends ser amualizados pelos auditones intemas gove

sempe que houver aheragho da informacio n sua fonee.

de papéis de entre outros:
Eictatito o reginento miemo da Unidads Audstada;

ﬁrtteltura ;Illumupal e Fapura

— Contrn— Fome- (44) 36351377
T ————

Organogrm;

Relagilo de dirigentes ¢ respomsiveis;

Legislagho upe:.r:- aplicivel;
esmrutos e resolugdes;

Os papéis de trabalho do t5po coments constitucm. um conjunto de informagdcs suficicntes parn
evidenciar o adequado a exccugdo € a dos trabalhes de auditoria,
idas

o para
de tém i o periodo e

0 papéis

Exemplos de papéis de trbalho comentes inchien, enmre outros:
Documentas de planejamento;
Solicitagics de anditaria, hem como as respectivas respastas:
Relutos de realiradas:
mm:.:.::-d.m: percentual de cobertura dos exames:
Regisinas das fens dos bestes. de auditoria realizados e das anilizes ¢ cone lesbes obidas:
Evidéncias das achades de audstoris
Atas de reumides realizadas;
Relmicio de Iudlnnae mmummufpmr.mrcm?

O responsivel pela suditoria pode institsr a

comrentes de modo @ racionalr o @ pﬂmmqmuwmmmmhﬂm
eficincia, os papéis relativos
i carmenics, devendo ser conzervadin em um Gnico local. Referéneias cnzmdas adequadas ioemarbo
nais duplicapies desnecessirias.

ESTRUTURA

QiaudmlmJmmxrmmmmbnqmmenmﬂodnfmmﬂm
trabalbo,

Prefeitura Municipal ve 3 Fapura

— Fome: (48
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©Os emtendimentos fimmados no dmbito de rabalhos compartilhados, s for o caso;
s entendsmentos finmados no Ambito de trabalhos de consultoria, sc for o case:
s testes de =
do trabally i -
© relatirio de dos
©Os documentos enviados para a Unidade Auditada;
s documentos recebidos da Unidade Auditada;
As verificagtees realizadas no processo de supervisio e curs sahaguardss de controle de
qualsdade realiradas.

jpam facilitar . sobretudo, a supe: das papéis de
mhanm*cmlzmmmdummnpmpﬂgmm-mmsgm i coma,
utilizagio de documentos padronizadas.

SUPERVISAO

A supervisio tem como f assegurar o atingimento dos objetivas do tehallo © o qualidode
dos prodisos. @ seri exercida pelo Assessor de Controle Interno do Municipéo.

cantimm de acompanhamenio das
todas as fases da asditoria, com a fnalidade de asscgurar o qualidade do
cance dos objetives € o desemvolvinenio da equipe

A supervisio deve ser realizada par meio de um
atividades, que sbrunge

pode variar de acordo com alguns fatores, tais conso, conhecimento o

A intensidude da supervisio
Essional dos membros da equipe 8= auditoria ¢ grau de complexsdade do trabalho.

capacidade prol

buighes relativas & fusglo de dis traballsas
Definira equipe de auditaria, de formsa 2 gamnir & proficiincia caletiva;
Indscar g

ar o assessor ipe;
Garantir que & auditoria s realizada de scordo com as normas & priticas de auditoria
apliciveis:
Tntexmgix com & exquipe < instnsi-la, dursste todks © trabalhor de suditoria, inclisive o fe de

papéis de
podem ser influcnciados
T

-
Riscos de di

in de
Matsnes & extensio das excegies idemtificadass
« ferramentas de sudstoria wtilizadas.

Além disse, © responsivel pela suditoria deve cricntar os demais membros pam. que © conjusio do
de inado trabalho de auditaria i

O ohjetive da trabalbo:

do objeo, o escopa,
el ptes

wrabalho & a matriz de planjansenio;

I ———

dos auditores;

Em rmJlﬂnmm-uqmpzzum laborar cromagrama para o irabalho de asditoria ©

ularpel:lsen:llmpmum
Conduzir

trabalha, a i e s
equi Ped.mm-,
Aprovar o austocizar i
Garantir i trahalho € o abjetiveos.

Confirmar se as evidéncias supornam os schados, as conclusbes € as reconendagbes

ctaboradas pela copsipe:

5= papéis de trabalho ©

de que Faram de que

ausdivares

Scmpre g p-em.ul
dincrnti om achacion & pssiveis solgBes om 5
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Mantcr & comfidencialidads < 8 scgmamn de m&.nn.pa&dmdmmnm e registros
Garantir que haja evidé

RELATORIGS E DIVULGACAD

O relmicio € o instraments formal € técnico por imenmédio do qual  equipe comunica o ok
a5 questies de auditoria, o excopo c suas limitagdes, o método usada, hados
€ & proposta

O objctive deste Capitulo & padies ¢ dirctrizes para relmticias
de auditaria, gee fivoregam & ncionlizagio do processo.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAD DO RELATGRIO

A claboragio do relatimio deve sor vista cono =m processe continso de formulagdo, teste © revisbo
de ideias sobre o objeto da suditoria. A equipe de asditoria deve comegar a escrever o relatirio ji no
inicso da ctapa de plancjaments, quando deve ser chb-m:.da a wisho geral prelsminar do objeio. A
estrutura. o visio geral ¢ algumas informagics prcl ser inchuidas no arquive que
e crigem ao relaticio. A medida que o trabalho pwg-dr_omlmmp.el.nmmc anaditoria toma

Ao lange da suditoria, o andlise de dados © e pandera:
comsultar especialistas, faxer compamgies e andlises Nﬂlasecl:;cr\laqbs =io arganizadas de forma
estruturada {ma mairiz de achados) €, & medsd Pp—

& rascunbad, avalisdo e reescrito, detalhes sﬂnmnfzrﬂm & conclusbes. discutidas. Como wabalbo
coletive, devem ser
pela redagdio do relstorio.

40 ot d todas as faess da auditoria, @ dafiss deve saar na produsio do reldeia finsl. Por um
lndo, de nada adiants excelente °

relatério o for capaz de comunicar sua menmgem de forma cfctiva. Por cutro, nlo ¢ passivel

lo. Exse
melevincia o trabalho, considerando os objetivos da suditoria & o valor que possam agregar &
nesalugho do problema auditado.

Brtﬂ:mu'a Jllumupal ve Fapura

‘entro — Fuaee: (44) 16351377
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LE do para i dos principais ch do relatirio & o matriz de achados. A
matriz & hase parn discussio sobre a estrutora do texio cntre as integrntes da cquipe de asditoria.
bem como parn discussbo com o Amessor de Controle Intcrno do Mimicipi.

© fato de que 3 redagla do relstio é pelos i
ausditaria reforga de se dispor de i que apaie
matural gue cada d = - Por 0, tarna-se necessirio

que todos discutam prevismente o estrutura ¢ a fonma de apresentago dos mformagdes © que scja
feita revisio por umE pessoa com vistas 3 unifonmizar forma e estilo.

O uso de imagens em qualquer pane ric merece = E i verificar se
asi iiblica. Por o, a i segredo
de megdcio, metmiar local de acesso resurita, focar o fisionomis de pesscas, permitindo s

ser de 1T o de livre disiribuigho, de prefeséncia

produsidas pela equipe d,n.-. 2 assdibaria

A aderéncia s oc © aas padrdes de bem 2
somuns pr e d disgussiss durants 3 asditaria. dinin 3 possih.lm prprbn produzidos
tenka sido finaltmda
liranda mexse periodo a das textos

s cuidudos tarnarils mats <Fiicnte o trabalbo fiue G0 Asscssor da cquipe. a quem cabe canferic
a0 trabalho unidade de forma e estilo.

ESTILO DE REDACAD

adotar algumas i garntir que o relmirio sej elbordo
de aconda com as requisitos apliciveis:

articule de forma logica;
B an ‘coesBo textual por meio do sequenciamento ligico das ideins e do uso de canectivas

. Apresente fatas de fiorma peecisa;
. Diestinguir fatos de opinides:
. Uise linguagem iscnin de qualgeer comotagho emdenciosa ou ambigi
- Profivs wnar  ardem diveta (nigesin, verbo, oy & complememes), cvitands oeaghes
inesialinlas. parinisass € e,
Use linguagem impezsoal;
e

figuaras, arificas, d mapas, caixas de texto &

Evite 0 uso de sindnimos para designar as meesmas coisss. Diferemensemte de wm texio
litewirie, no relatSrio devem -se war os mesmws temeos do inicio ao fim.
- Evite abreviaturas ¢ ja

. Defina o signi das siglas o lists use © nome por extenso na primeir

vex em que aparecem no fexin

- Evite i outros ids benham equi pariugsé
——

Prefeitura Municipal de 3Mti

(44) 3635-1
e

gunmlnmscmaﬂamm las i o anals dos fatos
s mc h.duseunmlumsm
© davida para o leitor. A in

firmera, cvitando
der

Eacitivar. 363 — Centro — Fone: (44) 3535-1327
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. Observe a paralelisma, em relacionar ftens.
Na nedagtio das relatiios, devem ser evimdar oeagies mercaladar, parinteses o wavessies, bem
como periados langos que se estendem por diversas linban. Ease cuidado facilita o
toma 2 leinsr nuis muiuu = agradivel. Do mesma m nllo § recomendivel constrsic Inngas

s Os relatos.
no precisam et o 2 sitmaghies encontradas. ouo regisiro fica prumadﬂ mos papéis de
trabalho. Deve-se dar maior importincs sos ‘centrais da argumentago. A observincia dessas

pontos
recomendagies & fundamental para que o relatino nio fque muit lango

Quando se fizer referéncia o cutra parte do mesmo documento, deve-se mencionar o miners do
pariygrafo, figurs ou tabela. A citaghio da piging ou o uso de sxpressies como “a seguic” ou - nierios
para tabelas ¢ © beitor, bem

posteriar de editorsg para eventual publi ser

REQUISITOS DO RELATORIO

Ma elaboragho dos nelasérios & necessirio chservar os requisitos dz completude, clarers. concissa
comvicgo, exatidio, relevincia, e de cada um desses
requisitos & apresemado 3 seguir.

Completude — Para ser completo, o relatirio de asdiloria deve inchuir todss 2 informacles @

Pl e g e W el o A A e

< s bensfisios decormsnies da implementasio dis propostas. O relatinio deve ser convmesnte de
moda que nsd:lixnpdcsda]_‘clganbm dos atones

auditaca, henchicin dn soctade.
Exatidso — Hadh

evatidfio sssegura que o relatado & crivel & canfidvel. Tambsém deve ser baseado ens futos ¢ caner, de

maneira clara, as fontes, métodos € presupastos. Una imprecisio mo relatorio pode langar divids

sobre a valdsde de todo o trabalho © desviar o slenglo de pontos importantes. Exatidio também

significa qus scjum descritos comeiaments o cxcopa ¢ o metodologa, bem come aprescatadas ox
conchusiies de fonma consstente com o escope da audoria. Alm disso, e retasiria deve

mfunmsaam-qwmduaaaauagmae de modo que

as lEmitactes eas

'_upu. B anci = objetivas da ssditria, e gue possa
P—

a ﬁ.nd.um:nuqan dos argumentos. (s relatos nfio precisam incluir todas as sinmgées encomradas_
«cujo registro fica preservade nos papéis de trabalho.

argrenents necessirios pars dbaviar o Ghjtives ¢ o qacales de mdaacis
detalhado para oferecer mma compreensio do mhxmhe@:mhmﬁm:E
musite imporntane que o relméno comenha evidéncias suficientes ¢ apropriades pars embasar os

achados © as conchustes. As relagbes entre chijetivos, critérios, achados e conclusdes precisam ser
verificiveis, bem come expressas de forma clam e completa.

Clareza —Ter clarem ;.gms: prnduz'. texta que seja de Ficil compreensio para

E mais for de fici
incluidas fodas as mfomupeu; e -gum mecsssirios para abordar as chjetivs € questdes de
andivoria, de forma para oferecer

& das conclusbes. Deve-se também apresentar os dados de diversas maneirss, incluindo grificos,
dingramas, mapas, fotegrafis, caixas da o,

Concisdo — Ser conciso significa produsir texio que ndo scja. mais cxienso o gue & neo

transmitir 3 mensagem ¢ fusdamentar ax conchusdes. Por concisbo, deve-se dar preferincia ::luspﬂe;
indiretas o Iuga.r de Bangas wanscrigles de texios originais, se as informagtes que se
descja tramsmm de temas muito complexos pode requerer relatérios mais longos, mas

T ividade — Para agregar waler, o relatirio deve famnecer mfarmagies relevandes e o tempo de
mespander s necessidades dos usmirsos previstas. 0 relatécio de auditona deve ser emitido o pean
prevista, zem compromeier @ qualidade, e comter infarmaglo ahsalizada pars que passa subsidiar
Grghas. auditados, Poder Legislative, fommuladores de politices e demais sores interessados, ma
aperfeigoamento de suas atividades

Dbjetivadade — Significa que o relabirio deve ser impancial, equilibeado © nevbro, em termos de
comizida e tom. As auditarias devens dar unm wisbo equilihrada do tema, apresentando nio
defecitncins, mas tuhém, quando for o caso, achedos com resultados postivos  boas pritice. O

achades devem ser mode © auditcr deve estar alcnko a0
risco de cxagera ¢ Enfase excessiva ma e Frerente. Ensrante a condugto d euditors. b
algues aspecios da ohjctividade que podem se refictic po relairio. Por cuwempla: o csniégia

metodobigica definida para a auditoria deve asscguar que a sclogio dos fos investigados ©
spresentados 1 relaticic, nko scja covisde: s falim devem ser mpistrados de acouds com = u=
releringss parm o cacopo & sudsoria devem ser Ealhas

devem ser dA: achados criticos dn»e-nonnud::na-doquc
indura o comreglo, iy sin aperfesoar sistemas ivcirives micrmne. Explicagies, prncipalmente
do ouditado, deven Jisadas criti

mhb:lnur.umple\n‘ € 80 mesmo fempo concises sdo mais e so leitor ¢ @m masor
de serem lidos. O padelo & que o relatécso de muditorss deve sc limitar @ trints paginas, da introdu;
estiverem presentes achados de abta complexidade ou

o grande mmer.

Comvicgo — Para ser comvincente, o relatério @e muditoria dove sor logicamente cstnsturado ¢
apresceinr clare el eae o, qaeates, crsiion, n.dng cocu:lusaei recomendagies @
s de auditoria. O schados devens ser

P S J e S S— R aTI - SAPT P

RECOMENDAGOES
As = propostas de s Unidlades Auditndas, visasdo o
comigir os nio iscos © i de trabulho ¢ contrales.

A akivar, 33 - Faac e SapR
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Em linkas gemis, sl as ork sobae as 2 insedi mediats
gue podem ser aprseniadic a0 gestor reponsivel pars sohucionar s megularidades ou
pela equipe de audsioria [Rp—— contrale.

As recomendagbes. ariginam-se dos achados de msditaria de nfo- conformidades, mas nlo hi 2
shrigataricdade de que scjs elsborsda uma recomendagha par cada constatsglo. I passivel haver
-~ : —— e ’

recomendagio a el vinculada.

Cada recomendiagho deve ser emitids tendo em mente sum eficéca, ou seju. o benefico (impacto)
advindo de sua implemeniagio.

CARACTERISTICAS DESEJIAVEIS A UMA RECOMENDACAC

A equipe des de muma de and

ATUAR NA CAUSA RAIZ

A partir dos achados de auditoria, & desejivel e equipe identifique 3 origem do problemma ow da
irregularidade caconirada. Exse enfique permite
e pacecn 8 e precvemsin e i e ocretiva, Lim simal dqu.-il—um\uu‘la;ﬂnuh e
i causa miz & & perspectiva por cfcitos mais amplos, gorando impactos em objetos similares ¢ por sm
maior perioda de tempo.

SER VIAVEL E PRATICA

A recomendagio deve coster aghes vidveis de i ; phles legai
financeiras, técnicas ou cutras.

BOA RELAGAD CUSTORENEFICIO

N medisda do possivel, deve-se analisar P
que o beneficio cspersda, ou e, s 8 .mpnmu.m;sq da recamendagio trax resulados mais
F— >

Para verificar a vaniagem, & necessirior panderar se 0 recursos o serem uiilizades compensanm o
resultads que se quer abter.

CONSIDERAR ALTERNATIVAS

Em cansonimcia com a andlise de custo-beneficio, deve-se levar em conta as diferentes sltemativas
pam sc obicr o resultado almejado. Assim, pars um determinado achado de nuditons. & preciso

verificar ns diversss possibilidsdes levanchs pels equipe de auditoria, inchuindo aquelas
eventualments sugeridas pela propria Unidade Auditada,

ﬁrcfemu'a ;ﬂlumugul e Suputu
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A comsideragio de sltemativas pode ser eslizada s pari o foco ua cam i couza pexis.
pmpﬂo abjeta, ou ainda, sendo que alg Iternativas pademn Ier
om mi

SER MONITORAVEL

- . N i - s versries . N
= atrrvis de evidi

SER DIRECIONADA

Para buscar a efetividade da i o & i seja indicada a drca
ou o carge do age E 0

SER DIRETA (SER CLARA)

A recomendaghio deve ser redigida de mancin clara, objetiva < sicinia po produte de auditaria,
ficando expliciia @ agho a ser realizada pela Unidade Awsditads

do”. “especialments”

Purn manin, expressbes de  ponderagho  coma  pade  ser  real
4 i i de. ¢, portanta, devem

“preferencialmsemc” ¢ denais Farmas lacinices, prejudicam a obje

Comtribai & aclarexa a o dreci 1=m chjetive

ifica. Ca irio, a com agles ehencadas para resolver diversos aspectos do
achado tem o seu entendimento confisso ¢ de dficil aplicagio ¢, por consequéncia, pode comprameter
a caracteristica de ser monita

SER ESPECIFICA

Aa elabarar a ionar as agies & o
quh‘-urfclbﬂccmﬂdhﬂclmﬂ:-‘pﬂu N entanto, deve- semuraapega: forma fou ao
mcio) como @ Unidade Auditads buscari atender a recomendagio, poi vezes, acaba

inda na iberdade de escolha gue tem o gestor para adatar a i masin cabivel  adequada
i jetivo da

SER SIGNIFICATIVA

£ necessirio que os achados e, por = 5 levantes para a gestia
da Unictad, ton vistas & el o sbearmee s resliaden da Unidade Auditads, através do
aprimoraments da eficiéncia dos gastos, das operagdes, dos comtroles intemes efou da ohservincia
das nonmas apliciveis.

SER POSITIVA

Qtefemu'a 1 fMunicipal he Fapura

Refere- m.clann.;hndgmmasdgmu.d‘xuquc deve sx fiitn, no invés do que
nio se deve farer. Esta & claresm e &

recomendagio cmitida.

Consunicar os achados de auditoria & Unidade:

Opartunizar que a Unidade Auditada sc manifcsic sobre a opiniSo da cquipe, =cja parm

eventuais e ix, ou para expressar sum concordingi com
s nchados relatados

SER CONVINCENTE Estimular 2 busca de sobugbes pela Unidade, modianic solicingho de um plaso de

Sd8ncins quae pacsibdlive o - :

Tram-se da clementos i ‘cama a ci a

i g o e i e g e i pel i minar de Audstors inado pels Equipe de Auditoria ¢ scri subctido a0 Assczsor

Unidade Auvditada. de Comtrole Tnterno do hMunic ipio pam P p—— seguintes bipacos:

Folba de rasta;

Cabe i cquipe de adi
Unidade Auditada ltetua

ria pondrar scerca das mra.m.saﬁ suficicnies ¢ relevantcs para que o

Segho V — RELATORIO

At 4800 Becealnin Fomvemtioms & e et e b e de i

s devormer da excougho dos tmbelhos, para comunicar incgularidades fragilidades
dentificadun que demardom preidéncian imediatas 5 scrom adotsdus pela Unidade. Audstada,
comsidemnda que aguandar a fralizagio dos trabalhas par car o) achad i

em dane ac Mumicipio ofca so patrimésice de terociros ou,
de pessoas. Dessa forma, trata-se de um produta inermediirio =

Alérmn das achados de pela equipe. dever é
para gue a Unidade Audsiada apresenic: pmmdwmdm‘:mh‘
A sun mamifestagho, com as eventugis oua in com Husises d

exquipe:
© planc de providéncias, com as medidas adotadas (ou o screm adotadas) pela Unidade para
as achados apontadass
0 prazo para implementagso do referido plaso de providéncias

RELATORNS PRELIMINAR
O Relasirio Preliminas de Awditoria apresenia os achados de awitoria de ndo-conformidade 3

Unidade Auditnda. que esta scerca das
apontadas & de proper solughes sos problemas identificados pela equipe.

Esse relmicso & via de regen, a primeim rxlrnnmlcac.kl formal dos achadas de auditoria, por isso a
insportiincia de que todos ox achados exicjam cmbaxados ns cvidéncizs encomtradas © pasasm. cm
sua [p— vide it 322)

Dezse mode, @ Usidade Auditada pude. se for o caso. mumifesiar- dixenando da opisido dus
aditares, trazendo pestificativas que apontam eventusis fallas entendsmento, emos de
i levanda: mever seu posic

ou a embasi-lo de forma mais consistente. Por cutre lado, s Unidade Auditada pode concordar com
as achados de suditoria, comoborando o opinito da equipe de sudioria.

Assim, as finalidades do Relatirio Preliminar de Auditona sbo:

— sarvRiTE

Introdugso, contendo © objeto © objctive da_msditoria, a delibogho que originou o
fiscalizagio, a mengho & observincia dos padrdes de auditor ¢, s¢ houver. as limitagdcs meorenics &
T

O

T descritos com
itérias, condicke, caum, cicio, cvcntml agko contive tomads o oo da mulitr < @ Gtz do
recurse. quanda for o

objetive da auditoria, =i o achadas.

deandlb:lnl. imitien que entemder
Anexos do Relatdrio, sc houver.

Existindo achadas de auditaria desfavorivess, o Azsessar de Cantrole hiu'm do Mumicipio ou a quem
Andstocia 1 idade sl

este delegar, encaminhari o Relatico Prcliminar de itada e,
quanda fir o casa, lcluwupﬂlbes en parn e de
a devid 0. no praza de 15
nd, ivo Relatsrio, as s motivem o fixagho de

pracn diferenciado.

COMENTARIOS DOS GESTORES E ANALISE DA EQUIPE

=om o chjctivo de permitir & cquipe de auddona o sprimarament da qualidade < & cficicin das
delil

iberagiics se train, porianto, de clapa processual ou de exercicio de dircito de defesa
lcm‘rndnnnn]

O encaminbamento & versio preliminar do relatéco de auditora para que o3 gostores apresenbem
seus comenticios contribui par a melhoria da qualidade dos trabalhos, pois o= auditados
analisi-lo e oferecer autm iva, bem coma de pomions obseuras, =
comegio de i i P i ° i medidas propostas.
A g & submeter o reliieio preliminar nos comentirics das gestores com lodos o clementos do
melatario final, exceto, © apéndice de s gestares ¢ anilisc da cquipe. A
unidade técnica poders. excepcionalmente, deixar de inchuir o p(qn‘la de encaminhamento e
melatério prefiminar, caso seu conlsecimento pelos e em risco o alcance dos objetivas

da auditoria. Exsa situaglo deve estar justificada nos papéis de trabalho da sudoria.

Prefeitura Municipal de Fapura
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&

A cipia do relatirio
s coen & palavra

cocaminbda deve conter marcs d"agua na diagoeal Se lodes suas
S0

© aficio de diligincia deve, sinds, solicitar acs gestores que encamimhern sews comentirios

cootermplando & perspectiva dos divigenies o ax apdes cometivas que pretendem tomar, bem como

avalingio sabee scbre as
e o evesmia

A equipe de suditoria deve analisar papel de trabalko.

A anilize cxaminar individual © detidumenic os clementos xidos pokes gestores, avalian o
ocessitade g rever pontoa o TelabSrio. ey SPrCscHiArs BrgumCHIos Fars memicr posSBes, T3
disconde dos gestones.

Quando os auditadas s seus a equipe
deveri avalii-las, segundo as padrdes aplﬂ\m i mam.:us, ardes de incorpomi-las ac relabrio.
Caso as novas | e dos anditados pars do

n i i aerier Seiana moa

capitubos principais do relatric.

Pode ser mecessinio revisar ox papéss de trabalko da audsoria, apés as aleragies feitas no relatsrio
em fungiio dos comentirics des gestares.

RELATORIO CONCLUSIVO

A equipe de suditoria analisars a adogiis de provida com
vistas o clshorar o Reltieio Canclesive de Audiloris.

A mnifestacdo do tular dn usidade sudstads <. quando for o cumo, des partes mereades

spansiveis, acercn dos achados pr de auditaria, [
Rclabério Conclusive. como sm das clemenios de cada achada, |n.d-v|ﬂ.ulmcnl=, ‘canstando. como
resultaca da avaliacio as s guintcs Kiptescs:

Justifigue ou esclarcg o
achado de audstoria. ou ainds que comprove a s corrogl;

Sanado Parcialmentc: quando bouver clemenios  ssficienics ma  manifesiagio  que
panciabmente. justifique au exclarega o achada de sudsoria, ou ainda, que comprove parcialmenie o
sua corregio, ou;

Nito Sanade: quande alo bouver clemenios ssficienics na. manifestagdo que jestfige o
esclarcga o achade de aditaria, ou smda, gue comprove a sua commeglo

O Relstioria Conclsiva de Auditoria seri submctido ao Assessor de Controle Interna do Municipia
pam aprovaco.

Sepfio VI - DELIBERACAC

ﬁututura Flunicipal de Fapurd

Fone (44) 36351
e e

Ars. S0 Mo Relasieic de Audtocia, o2 sudiores deverla ugerie pelo menos uma das hipdteses de
deliberagio previsies no Regimento Iniemo, que poderd ou ndo ser acolbida pelo Assesor de
Comtrole Interno do Mumicipio, conforme o case:

Emcermmento e anguivamento do processo de auditoria sem ressalva, mos casos de inexisténcia
ou de mncamcnio dos achados. ou ainda. acsiacls toial das alegacics ¢ justificalives spreniadas
pela unsdade

d

Enarninbamento a6 Tribul do Contas do Estade do Parani (TCE-PR), nipelundo o
disposto o § 17 do art lldu(‘m\mhlu;jo

i Geral do icipio (PGM). quands houver indicios de
So de servidores na pritica de moe casscirizadares, cm s, de infmgle

Encamnvinhaments

providencie cabivess quamo i responsabilizagio c
Conversio da isarative de

houver indicios de asoria ou participagbe de pessoms juridicas de dirsito privade na pritsa de aios
caracicrizadares, em tese, de ato lesive & Administragho Munscapal:

As hipiteses de =to e si. de mancira que, pam o
mesmo. suditaria (i i agri i i
maix de uma hipdtese de deliberagio.

As hipiteses de deliberaghes nio sho taxativas, podendo ser adaptadas ou sugeridas movas
deliberaglics confonme o caso.

6.5 CONCLUS AD DA AUDITORIA

conclusio final dos rabathos.
ARGQUIVAMENTO DOS PAPEIS DE TRABALHO
Em até 30 {trinta) dias apés o devers revisar

< organizar o Processs Adminiserasive ¢ documcntazdo cletrtnica ¢ proceder 50 arquivamento dax
papéis de trabalhe da aweditor

Mo Processo  Adminisimtive em  guesiio. deverio comstor, por ewemplo, s seguimies

Formages:
Cispia do Offcio de Audivaria;

ansditaria

<) Matriz de Acl

d)  Todosas ku‘mnhﬂsmﬂuﬁ_nﬂnsmbﬂm’u& !khuks sdentificadas par canstatag do;

<} que foram dos pela cquipe de ouditorsa. em

especial os mencionados neste manual.

Por fim, ressalia-se que os papéis de trabalho devem ser armazenades por sm pericdo de 5 (cinco)

ﬂutzmu:a Jlluuu:qml e Fapura

‘cetrs — Func: (44) 3635-1327
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y—creip

Segho VI

Art. S170 i i i visando a
das pela UCI no contexto das asditorias realizadas mas
e Japurd

—MONTTORAMENTO

H e -

O processo de se imicia com o i c.mlﬂnml.m@m_d..;e.s

emitidas nos tmbalhos. De scordo com

conformidade com o Plno de Auditoria ¢ Controle Inu:mo sho emitidas Ordens de Servico el
a serem

A exquipe de : i e oemvio a
Unidade Auditada, assim como. p-eh A\all.xio da MlmFena;io da Unidade peh sualizacha da
de cada
sua implcmentagio devem ter seu -mpam. avaliada.
D obijetivos =
Apeinr i Unilades Auditacias na avaliagio do de impl da
caliar @ efi mos trabalhos sdos pela UCT em termos

Unsdade ¢ & pr das falh

nnl_‘mdidrcmba.lemgﬂudralﬂdlm:nlo s resomen s
Bclhorar
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m;cyn;hdnqmjidd.,p.mma i tir que i

procedimentas relativos a0 sistema de controle de qualidade sio relevantes, adequados € funcicnam

hetrvmmcnte na pratica. Pode scr exercida por meio de revisdcs imcmas ou extemas dos papéis de
wrabalho e dos relawirios

A e gmgia de gualidade em sudsoria & exercida com o seguines objetiros:
r & qualidade dos relmorics com base nas ligbes aprendidas;
Ihoas fisturos & evitar a repetigio de

deficiéncias:
Evidenciar boas priticas na exccuglo dos traballas que possam scr disseminadas;
Coniribuir para o desenvolvimento de competéncias por meso da identificoglo de
mecessidades de wreinamente;
sdade de revisdo ou
arientages para o execuglo dus atividades;
Supear & com a e ivcis sobre o qualidade dos

0 quado abaivo apresenia algumas diferengas entee controle de gualidade © asseguragio de
qualidade.

Quadno 5-
Controle da qualidade wmq‘um

1 Oquee? |Envove as

e i M s | o siboenc e i i,
penoccas nas

eckios para
o e 13SEs 03 AUORGAI 530 CON LTS Te incluman
um processo de preradizagem quante a melbos Barme de para as acordo com 23 normas apliciveis. audiorias
emcontradas. Fealo para gamnt que o sistema de
confrale de qualidade esta uncionands de
CONTROLE E ASSEGURACAD DA QUALIDADE imerslnrnhrh
e acorda com as nomms aplicivels
A maneira como as asditorias sl idas e o grau de énci dnsmmms,
aneie com e o, dememalvidas. e T T g o e FRoia o sans n8G s f
desenvolvidas com padries elevados de qualidade. © coﬂmle{ a mm e qualidads s.lo —tr— emns —
ainda, parque
i da s - e P —— T O e | Gam o quadess o udine 2 i peasna oo SapE GigRats para 5
e (e ok Iimgroiie da aqrepe e
o
Controle de qualidade em auditoria & o conjunte de procedimentos executados 50 longo do trabalho A Ouengs & | Darares = Sa3ione P e
como parte intcgrante do processo de auditoria para garantic que os relatsrios de suditona tenbam sena? sncerrada a audtona.
abta qualidad, =: padinies i = Cuaiéa [ #5aha conchedo, d m EA] rewoa] =
aa que medida & audicria fol Feakzada de.
E um processo contisuo que abrange as atividedes de spervisio e ofentagio da equipe et squipe de Susions para gamnts a acordn com as Rormas.
supervisor em todes as fnszs da ciclo das msditorizs. Emeolive a arientagio sobee & can qualidade da audiora e a adestncia
aditaria, ommdndem-moaum.nuuevm_ Mmmall\.tdxdescmnpﬂnllhadxspdn &= nomas.
supervisor ¢ a equipe. coms o dos papéis de
trabalho, precnchinsento de checklists de ’upcrwﬂoe consultas i apm.aa de especialistas.
- J— ——

ﬁtzfemu'a jllumupal be Fapura

mtres — Fusss: (49) 36351337
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Al da adkesdlo dos procedsmentas de contrale, 2 pfwm}adnqua]ldnd:lunbﬂnpo-d:ﬂmnlmﬁ
por meio de insaMtivas anteriores is
condugho dos trabalhos mediante dispond
dis cquepes de auditors micio de

aodc manuaiz, modeles ¢ cm:mplns ca capn:lla-;bo

Ohuira forma cfetiva de promaver o qualidade das auditorias consiste em. criar condighes de trubalka
aue promovam o didlogo, o deleglo ¢ 5 cofisngs mtun denin da arganizacio. bom come
extimullern o senso de responsabilidade dos mditoees.

Como ji seqlo 6.3.7, a supervisio & il pam asscgurar o alcance dos ohjetives
euqm]dd.cdlmd-nnlmlm ? das equipes. O nivel pode
variar iéncia da equipe c da auditoria
Compete an Assessar arientar e a anditaria. A ar idade proativa e
abransge discutis com  cquipe o mésiin da concepglo do trahalko, do plum e nudivrie, o

stas de bem consa ramp——

mecessirios i execuglo da auditoria.

0 Aszesmor deve revisar as matrines de plancjamenio ¢ de achados, o plano de auditoria, denais
papéis de trahalho e o relabrio, considerando o complexidade da audtoria.

Cube a0 Assessor de Control Imerno do Muni discuti com os demais integrames da equipe de
auditaria @ definigio do escopo do trabalho_ da estratigia metodaligica e dos procedimentos e
nécmicas a usar.

Compcbe-lo Assessor da auditoria, ainda, realizar reunites pericdicas com a equipe pars a discussio
roblemas sungidos dumnte o descnvolvimento das atividades © de adapiagcs necessirios Bos

pntis de rabalbes produzides: reporr = Assessar de Controbe Imermo do Municipio o a

dos aser dado i 2 revisar

#oda o documentag o cbtids uracic inchusive
da equipe ao relairio de suditoria; ¢ preparar a versio final do relatrio.

dos demais

Al disso, o Assessor deve zclar para que:
s objctivos da suditoria scjam definidos considerando as informagtes dispanivess sobre o
desempenhio do ohjcto auditados
Criérios de muitoria sproprindos scjam definidas:
beos da cquipe tenham investigada, documentado ¢ compreendido os aspectas
:cnhmdoab,m de auditoria;
O abjetives da auditoria estcjam claros para a3 mensbros da equipe ¢ pars os auditados:
@ plano de sudsioria contenha todas as i paraa trabalbo
lancjado;
e B ambicnte de traball scja mantidl cnine os integrantes da cquipe de uditoria < cne: &
= o

as 2 i béemicas.

responsahilizamese pela exceugho de tarcfas condimenies com seus
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O achados e sdo idéncias suficicnies e apropriadas.

o de determinadas técnicas e
& importame ressaliar que ncabsm

treinamento em servigo e orientagho para a equipe de asditaria

As principais fermmentas de controle de qualidade =5o
Checklists de qualsdade;

Cranegrama;

Matriz de planejamenta;

Batrix de

Comentirios dos gestones_

O checklist & unm lista de verificago da realizagio de atividades © do cumprimento de podsdes de
qualidade apliciveis a atividades. papéis de trabalho e produtos da auditoria.

O desaminado checklist de suditoria presta-se 3 apoiar o Assessor o controle dos aspectas

atividades exsenciais experadas de

sun atuaglo e qu.Jq ipo de soditorta. O el deve e aplicade concomitamtemente i

anditaria, para it o trmhalhes da supervizdo, na melils om que permite & verifiosdn do
pela equipe ctapas da auditoria.

© cronograma permite que 3 squipe plangje e crganize sms stividades ¢ fcilin 1 alocagio de s
com anchgio

[ Em—— o respectives
acordado entre o mensbros da equipe, © Soeogrema deve ser submetido an Assessar de Controle
Tntermo, que deverd das trabalhos

A maisi: de plancjamento (sopko §2.1.8). n matrix de acados (sovlo 6.3.5). ¢ oz cometios dos
4.3) =B i tratados com mais detalhes
em seges expecificas deste manual
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BRASIL. Ministério da Transparéncia e Costroladaria-Geral da Unilo. Instnsgio Normativa o 5, de
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nual_ssditaria_operacional_d_edscan pdf. Acessa em: 16 set

SAD PAULO. Controladorta Geral do Musnicipio de St Paslo. Masusl Operacicnsl de Asditoris.
Sio 2020, spcmn' em:
s prefiet Mrfcidad i

alMaral Operaciveal de. Auditaria MO-02. Publicacas. 14, 12 2020 pdf-

Acesso em: 16 set. 2021

OSASCO. Controladaria Geral do Municipio de Osasco-SP. Manual de Auditoria Governamental.

Ar. 52° Esta Instrugo Normativa entra em vigor na data de sua publicagho.

Japuri. 11 de feversim de 2005

LEANDRO SERTORIO
Interno
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CMDCA

LLai Federal: 8.0BVS0-Lal Municipal: 010v2018

Jepurd — Parana
RESOLUGAD 0212026 — CREDCA
SOMULA: O CMD.C.A ~ Conselho Munieipsl Dos Dirsitos da Crisngs & do Adolsscents,
COMVOCA todos os G coma o cargo de
Consslheine Tulelar no pericdo de fiérias dos conselheiros tutslares fulares, aprova, caso
indos o5 supientes a revogal do welaitorsl de 2023 (Edital 01/2023-
CMDCA) dos por conta de rECUSas ®M COMVOCagoes anlenionss o

APROVA a realizag8o de nove prosesso cleitoral para eleiplio de novos suplentss, caso
AECEEEATo.

O C.M.D.C.A - O Consalho Municipal dos direitos da crianga e do adalescerts no
uso das atrivuigdes que Ihe confere a Lei Municipal n®, 01002018,

CONSIDERANDO; a defbersgas da plendria realizada no dia 11 de feversine de
20Z5. Ata n® 02/2025.

RESOLVE

Art. 1% Aprova & CONWOCACAD do todos os Conselhsiros Tulslares sleitos como

r i de mais woledo 80 menor), para assurmir
a atribuiglo de Conselheio Tutslar durante o perioda de férias dos Conselhelros Tutstares
liufares; em caso de recusa de iodos os conselheiros suplentes em assumir o perlodo de
férias dos Conselheires fiulares, 0 GMDGA APROVA 3 revogacdo do processs eleitoral de
2023 (Edital 01/2023- CMDCA), apenas dos por canta ge

- convocegbes aneniores,

Art. 2° Caso haja recusa de todos os suplentes em assumic o periedo de férias dos
conselheios titulares e, consequentements, causande a revepsgio da sleigBo dos

suplentes, o CMDCA APROVA a realiz de oy
suplentes.

Art. 3 Esta Resolugio enlia e vigor na dste de sua publicagio, revogando-se as
disposighes em contrnio.

Japurd, 11 de feversiro do 2025,

e 1
mw.lmmmuh
Presidenie do Consslha Munici
Dirsitos da Crianga & do Adalescents (CMDCA)
e Japrd-FR

acr s Beokivar, 363 = € rmtra = Fone
emad admiisus for Jyupott combe - CEP

Estacio oo Parand
AVISO DE LICITACAD

PROCESSD ADMINISTRATIVO N.* £/2025
PREGAD ELETRONICO M. 6/2025.

© MUNIIPIO DE JAPURA. Estada do nam\i. e piiblicn, pura conhociments du guem poua inlenesee, g
walizard & Btagio na modaidade MREGRO, na forma ELETRBMICA, com cribirio de julgamarnio MENOR PRECO Per
e, o tereros € Lt w 14,133, cr 1% & abel a.mu.aa lratrugha Neernaten SEGES/ME o 732002, das Lais
Complemantares o¥ 13706, 147/2034 @ 1552036, d [ das et
i, conliamme 06 critisios & procafimentos 3 sagui ﬁnnumm:.mb aibier & melher propoins, obieradas i
anas @ hordrits dEcrim madcs 3 sgui:

CRIETO: EDITAL PAkA COMTRATACAD DE EMPRESA ESPECIALITARA PARA A REAUTACED DA COMPERENCIA DE
ASSHITENCIA SOCIAL E DA EONFERENCIA DOS BIREITOS DA PESSOA BDOSA, ATENDENDO AS NECESSIDADES DA
Bo o

MECERIMEMTE DAS PROPOSIAS DE PRECES: Asé b 0630 haris de dia I8/03/2005

ABERTURA B39 b 08:30 heteas de elia 28002025 .
BiCID DA SESSAD DE DISMUTA BE PRECOS: bs 0830 hori do dia 28/02/205.

CRITERIO DE SULGARSENTO: MENOR PRECD Por item

OO0 BE BISMUITA: ASERTD

VALOR ESTIMADO PARA & UCTTACAD: RS 8. ,
[y
Hurdrin
0 EDITAL FICARA DISPONREL: M site de Municipie de lapusk fmws japers pr_gow br: no site de Portsl Nacionsl
Pubticas [izen brjpecp/pi-te] @ no Seor de LictagSes da Prefeiturs Menicipal da

Supurd, situade i Averida Bolhar, 363, Castro B0 no BOLSA BE LCITACHES £ LEILEES jwar.bilong Se).

e salorschmanias pacioaic ar Srmackios o utscmamia a0 Sador da. L cinios. it o Aumakia Bebme: $6%-
Cantro = IAPURA-Pr, /O por mais do Talelans [44] 3635-1327 £ 3635- 1650 oo s -mail:

SapurkPr, one dias de fewrsien de 2025

EL¥ DE OLIVEIRS SUNSOR
Agarne da Contratacio
Partaria 19/7005

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPURA

Paco
Fomc. (4) 36351327 - Fux. f44) 3635-£388 - C G.C_ 75 733 4HSSEIF
JAPURA - ESTADD D0 PARANA

PORTARILA N.° 079 / 2025

ADRIANA  CRISTINA POLIZER, PREFEITA
MUMICIPAL DE JAPURA — COMARCA DE
CIANORTE - ESTADO DO PARAMNA, NO USO DAS
ATRIBUICOES QUE LHE SAQ CONFERIDAS POR
LEI, CONSIDERANDO O CONTIDO NO ART_ 87 E
92 DA LEI MUNICIPAL N® 024/2003 DE 12 DE
NOVEMBRO DE 2003

RESOLVE

CONCEDER, FERIAS REGULAMENTARES A QUE
TEM DIREITO AFUNCIONARIA PUBLICA MUNICIPAL A SENHORA ADRIANA
MANIERI CARLESSO, LOTADA NO CONSELHO TUTELAR, CARGO DE
PSICOLOGA, A PARTIR DE REFERENTES A0
PERIODO DE TRABALHO COMPREENDIDO ENTRE 10 A 0910512023
(1° PARCELA).

PACO MUNICIPAL ‘MANOEL PERES FILHO' DE
JAPURA — ESTADO DO PARANA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

i

ADRIANA CRISTINA POLIZER
PREFEITA MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPURA
= “Manoel Peres

Pago Filho™
Fame: (447 3635-0327 - Fam: (44) 34351300 - CG.C_75 TEE I45000135
JAPURA - ESTADO DO A

PARANA

PORTARIA N.° 081 / 2025

ADRIANA CRISTINA POLIZER, PREFEITA
MUNICIPAL DE JAPURA — COMARCA DE
CIANORTE - ESTADO DO PARAMNA, NO USO DAS
ATRIBUICOES QUE LHE SAOQ CONFERIDAS POR
LEI, CONSIDERANDO O CONTIDO MO ART. 87 E

DA LEI MUNICIPAL N® 024/2003 DE 12 DE
MNOVEMBRO DE 2003

RESOLVE

CONCEDER, FERIAS REGULAMENTARES A QUE
TEM DIREITO AFUNCIONARLA PUBLICA MUNICIPAL A SENHORA RAFAELA
BILHA, LOTADA NO DEPARTAMENTO DE SAUDE, CARGO DE AUXILIAR DE
SERVICOS GERAIS - FEMININO, A PARTIR DE 10/02/20256 A 01/03/2025,
REFERENTES AO PERIODO DE TRABALHO COMPREENDIDO ENTRE
03/04/2023 A 02/04/2024.

PACO MUNICIPAL ‘MANOEL PERES FILHO' DE
JAPURA — ESTADO DO PARANA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

ADRIANA CRISTINA POLIZER
PREFEITA MUNICIPAL

Avemda Boltvar N~ 363, Gesriro, CEP S1225-000

Avenida Doltvas 3 363, Ceswe, CEP 51205-000

EITURA MUNICIPAL DE JAPU;

Pago Municipal “Manoel Peres Filho™
Fome (4] 3635-0327 - Fux. 44 36354300 - C.G.C_75 T3S 3450000135
JAFURA - ESTADO DO PARANA

PORTARIA N.° 080 / 2025

ADRIANA  CRISTINA  POLIZER, PREFEITA
MUNICIPAL DE JAPURA — COMARCA DE
CIANORTE - ESTADO DO PARANA, NO USO DAS
ATRIBUICOES QUE LHE SAO CONFERIDAS POR
LEl, CONSIDERANDO O CONTIDO NO ART. 87 E

DA LEI MUNICIPAL N° 024/2003 DE 12 DE
NOVEMBRO DE 2003

RESOLVE

NCEDER, FERIAS REGULAMENTARES 4 QUE
TEM DIREITO A FUNCIONARIA PUBLICA MUNICIPAL A SENHORA ANGELA
MARIA DIAS FRASSON, LOTADA NO DEPARTAMENTO DE SAUDE, CARGO
DE AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS - FEMINING, A PARTIR DE 10/02/2025 A
01/03/2025, REFERENTES AQ PERIODO DE TRABALHO COMPREEMDIDO
ENTRE 01/02/2023 A 31/01/2024.

PACO MUNMICIPAL ‘MANOEL PERES FILHO® DE
JAPURA — ESTADO DO PARANA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

Ny

ADRIANA CRISTINA POLIZER
PREFEITA MUNICIPAL

EREFEITURA WUNICIEAL DE JAPURA

Foms (44} 36351327 — CXFL. T5 T8% JAR0001 3P
FAFURA - ESTADO DO PARANA
[Et———" e —

PORTARIA N.° 078 / 2025

ADRIANA  CRISTINA POLIZER, PREFEITA
MUMNICIPAL DE JAPURA - COMARCA DE
CIANORTE - ESTADO DO PARANA, NO USO DAS
ATRIBUICOES QUE LHE SAD CONFERIDAS POR
LEI, CONSIDERANDO O CONTIDO NO ART. 87 E

DA LEI MUNICIPAL M° 0242003 DE 12 DE
MOVEMBRO DE 2003,

RESOLVE

COMNCEDER, FERIAS REGULAMENTARES A QUE
TEM DIREITO O FUNCIONARIO PUBLICO MUNICIPAL O SENHOR ADILSON
FRANCISCO ROCHA, LOTADO NA DIVISAD DE MEIO AMBIENTE, CARGO
EFETIWO DE FISCAL DE TRIBUTOS, A PARTIR DE 10/02/2025 A 11/02/2025,
REFEREMTES AO PERIODO DE TRABALHO COMPREEMDIDO ENTRE
06/04/2021 A 05/04/2022.

MUNICIPAL ‘MANMOEL PERES FILHO' DE
JAPURA — ESTADO DO PARANA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025.

N

ADRIANA CRIS'EII(A POLIZER
PREFEITA MUNIGIPAL

Avenida Bolivar K- 363, Cesiro, CEP S1225-000

Avesida Boltvar N~ 363, Cesiro, CEP £1225-000

SEl

HOMO ulnlcerlnE A E ESGOTOD - SAMAE
10 POBLCO CISPAR

A SEO RANUARICY 124 - mumna.o CEP: B7225-000 - FONE/FAX: (84) 34351751

CHELMF: 80,5 50 - E-MAL: br

SAPURA-PARAMA

TERMO DE RATIFICACAD E HOMOLOGACAD

ROBERTO VALENTIM DE DUVEIRA, Diretor do SAMAE de Japurd, Estado do
Parand, no uso das atrieicbes que the s30 confieridas em Led,

pmu ® 42005
rocesso dispensa N2 2/ 2025

RESOLVE

RATIFICAR E HOMOLOGAR 3 LICEa(30 9. 42025, refersnie a0 Processo
IDispensa né 2f2025, deata, em que:
als) empresals) abaixs menclonadals), & felta nos temos do artige T, incia IV 8, no artigo 75. Indso I da
Lei n.® 14 133/2001, tendo em vista 3 manifests 3o da Comissdo de Contratacio designada pela Senhara
Prefeita Municipal, atrawés da Portaria n.% 56/2025 que. em andlbe acs documentos apresentados pela
nnstatou o de todas a5 condicles previtas na kel wisando 3 DISPENSA
DE UCITACAD PARA AGUISKCAD DE MATERIAIS ELETRICDS PARA INSTALACAD DE GERADOR 150 KVA MA.
SEDE DO SAMAE DE IAPURA-PR, sendo:

ELEmcuECan ELfTmca= Lioa
ey = =y Marcs | Mosel [Usieoe| Cise | Prece [Fras s
1 _JCABD FLEX 55.00MM HEPR B 1KY EMERGY |rePmuva | tne | soso | ramo | eaense

iZe0 | 2500 | moam

Teeo | Beo | mem
am | axm | deem
i | =0 | e
S0 | sso | wman
200 | Aonco | mosm

wm | a0 | sem

aeaee
A execugio do objeto serd realizada, em com as acima
por wm perfado de 10 Dias, 3 partir do emio da ordem de empenho.
Em face do despacho acma, © Setor desta efevuar 3
contratagsa conforme ajs) mas e formalizagso kegal, prevista
3 Legislagia.

Fapurd, 11/02/2025.

ROBERTO WALENTIM DE OLIVEIRA
Diretor

Prefeitura Municipal de Sido Tomé

CHPI 75381 1780001 -3
PRACK PROFESSOR, PEDAD FECCHID, 248 - FOND | R [44) 3071280

CEP B7220-000 e sho ToOME - ramank

PORTARIA N* 38452035

omwmwumﬁwumnmﬁmmbmm,mmmmwa
que [he 8o conferidas por Led.

RESOLVE

Art.1" - Fica didn férias parcelac idade com o artige 131, §
3° da LgiDﬂQ;EDOSlEmnmdm msmﬂmdouummdem
Tomé), ajo) servidorja) municipal DALVA APARECIDA MORETTL, ocupmux
cargn de AUXILIAR DE CONTABILIDADE, referente ao periodo aguisitiv
O7/10/20E2 a 06/10/2023, pera serem gosadas entre 17/02/2025 &
26,/02/2025, totalizando 10 dias.

Art.2° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagio, revoganda-se
as disposipdes em contririo,

mmmmmmmmwmmmm
FEVEREIRO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO.
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Prefeitura_Municipal de Sao Tomé

TN Pi_7s 381 176/00013%
FOME { FAX: (Smoi4) 3507-1280

cee_s7220-000 B SRO TOME PARANA

EXTRATO DO CONTRATO N2 10/2025

LICITACAO N2 03 - Pregio N21/2025

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE SAO TOME

CONTRATADO: GRAPAZ COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS PARA MONTAGEM DE KIT ESCOLAR PARA OS ALUNOS E
PROFESSORES DA ESCOLA MUNICIPAL 25 DE JULHO, CMEI CASA DE DAVI E CMEI SONHO MAGICO -
ANO 2025, DO MUNICIPIO DE SAO TOME-PR

VALOR GLOBAL: 14.162,60 {Quatorze Mil, Cento e Sessenta e Dois Reais e Sessenta Centavos).
PRAZO DE VIGENCIA: A vigéncia serd de 12 (DOZE) meses, contados da data de assinatura do
contrata

DATA DE ASSINATURA: 11/02/2025

JOAOD PAULO TRAVASSOS RADDI
Prefeito Municipal

75 381 178/0001-25
PRAGA PROFESSOR. PEDRO FECCHIO. 248~ FONE FAX: (buetd) 3507-1280
preleturasaptomedmai. com
cer_87220-000 - sAo PARANA

@ Prefeitura_ Municipal de Sao Tomé

EXTRATO DO CONTRATO N 11/2025

LICITACAO Ne 03- Pregdo N21/2025

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE SAO TOME

CCONTRATADO: Tinelli Livraria e Papelaria Eireli-epp

OBJETO: AQUISICAO DE MATERIAIS PARA MONTAGEM DE KIT ESCOLAR PARA OS ALUNOS E
PROFESSORES DA ESCOLA MUNICIPAL 25 DE JULHO, CMEI CASA DE DAVI E CMEI SONHO MAGICO -
ANO 2025, DO MUNICIPIO DE SAO TOME-PR

VALOR GLOBAL: 58.316,65 (Cinquenta e Oito Mil, Trezentos e Dezesseis Reais e Sessenta e Cinco
Centavos).

PRAZO DE VIGENCIA: A vigéncia serd de 12 (DOZE) meses, contados da data de assinatura do
contrato

DATA DE ASSINATURA: 11/02/2025

JOAO PAULO TRAVASSOS RADDI
Prefeito Municipal

Prefeitura Municipal de Sio Tomé

TN FJ 75381 |7 000129
PRACA PROFESSOR PEDRD FECCHI, 248 - FONE | FAX: |84) 3607-1260
CEP 87220-000 - SA0 TOME - PARANA
e-mail; prefeilura@aantome. pr.gov.br

PORTARIA N° 3855/2025

O Prefeito do Municipio Sio Tomé, Estade do Parana, usando das
atribuigdes que lhes sio conferidas por Lei,

RESOLVE

Art. 1" - NOMEAR, a partir de 12 de Fevereiro de 2025, LUANA
LIMA GRANDO, para exercer o cargo de provimento em comissio
de CHEFE DA SEGAO DO NUCLEO DE APOIO A SAUDE DA
FAMILIA, deste Municipio, percebendo os vencimentos mensais
simbolo CC-4 do ANEXO [II da Lei n® 104/ 2016.

Art. 2* - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua
publicagio, revogando-se as disposigles em contririo.

PAQO MUNICIPAL ANTONIO ARICINI DA SILVA, AOS 11 DIAS

JOAD PAULD TRAVASS0S RADDI
Prefeito Municipal

- r
Prefeitura Municipal de Sdo Tomé
CHFJ 7581 178000139
PRACA FROFESSOR PEORD FECCHID, 248 - FONE | FAX: [44] 3607
CEF 8T220-000 - SAD TOME - FARANA
e-mail: prefeltunaganotome. pe.gov.br

380

PORTARIA N' 3883,/2025

O Prefeito do Municipio Séo Tomé, Estado do Parand, usando das
atribuighes que lhes séo conferidas por Lei,

RESOLVE

Art. 1° - NOMEAR, a partir de 12 de Fevereiro de 2025, ALAIR
BRAGUINI JUNIOR, para exercer o cargo de provimento em
comissio de CHEFE DA DIVISAO DE GESTAO DE TRABALHO,
PATRIMONIO, E CONTROLE DE SUPRIMENTOS, deste
Municipio, percebendo os vencimentos mensais simbolo CC-3 do
ANEXO III da Lei n® 104/2016.

Art. 2° = Esta Portaria entrarf em vigor na data de sua
publicacéo, revogando-se as dispesicies em contririe.

PACO MUNICIPAL ANTONIO ARICINI DA SILVA, AOS 11 DIAS
DO MES DE FEVEREIRO DE 2025.

JOAOQ PAULO TRAVASSOS RADDI
Prefeito Municipal

CN P 75381 178/0001-29
PRACA PROFESS0R PEDRD FEOCHIO. 348 - FONE | FAXN; [48) 3507.1280
CEP BT220-000 Ao TOME - PARANA

e-mall: prefeiturmiBsactome. pe.goy.br

ﬁi} Prefeitura Municipal de Sdo Tomé

PORTARIA N° 3854/2025

0O Prefeito do Municipio Sao Tomé, Estado do Parané, usando das
atribuigdes que lhes séo conferidas por Led,

RESOLVE

Art. 1' - NOMEAR, a partic de 12 de Feverciro de 2025,
MONIQUE VELOSO PAULINO, para exercer o cargo de
provimento em comisséo de CHEFE DA DIVISAO DE EDUCAGAO
DE JOVENS E ADULTOS, deste Municipio, percebendo os
vencimentos mensais simbolo CC-3 do ANEXO II da Lei n®
104 /2016,

Art. 2* - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua

publicagao, revogande-se as disposigbes em contrério.

PACO MUNICIPAL ANTONIO ARICINI DA SILVA, AOS 11 DIAS
Do MES DE FEVEREIRO DE 2028,

B

JOAO PAULO TRAVASE0S RADDI
Prefeito Municipal

g Prefeitura Municipal de S&o Tomé
E CHPI 7 a1 JoaL s
PRAGA PROPESSOR PEDRID FECCHID, 248 — POME | FAN: [#4) 3507-1280
wmal; prefeitu ’uwnnmrénll.m_ eARANA

CEP B7220-000

PORTARIA N* 3856/2028

O Prefeito do Municipio de Sio Tomé, Estado do Parana, no uso das atribuiches
que Ihe s8o conferidas por Led,

Art.1* - Fica ida, Bérins T afe) Servidor(z) Pllbhntﬂn]
Municipal LUIZ ALVES FAVELA, ocupante do cargo de AUXILIAR DE
SERVICOS GERAIS, referente ao periode de trabalho compreendids entse
01/04/2023 a 31/03/2024, para serem gozadas entre os dias 13,/02/2025 a
14,03/ 2025,

Art.2* - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicagio, revogando-se
s disposigies em contririo,

PAGO MUNICIPAL ANTONIO ARICINI DA SILVA, AOS 11 DIAS DO MES DE
FEVEREIRO DE 2025.

JOAD PAULO TRAVASSOS RADDI
FREFEITO MUNICIFAL

Prefeitura Municipal de Sdo Tomé

CNP 175381 17 178/0001-28
PRACA PROFESSOR PEDRD FECCHI ~ FONE / FAI(M'M? 1280.
CEP - BTZE0 - 000 - L] uToné PARANA

PORTARIA N* 3852/2025
© Prefeito do Municipio de S&o Tomé, Estado do Parana, no uso
das atribuigies que lhe séo conferidas por Lei.
RESOLVE:
Artige 1° - DESIGNAR a servidora piblica municipal SELFA
BARBOSA VILELA, ocupante do cargo de provimento efetive de
ASSISTENTE SOCIAL, para a fungio de COORDENADORA DE

POLITICAS PUBLICAS PARA AS MULHERES.

Artigo 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagéo, revogadas as disposipbes em contrério.

PACO MUNICIPAL “ANTONIO ARICINI DA SBILVA™, ADS 11
DIAS DO MES DE FEVEREIRO DE 2025.

JOAQ PAULD TRAVASSOS RADDI
Prefeito Municipal

20,

> PRACA PROFESSOR PED 6l
SAQTOME PARANA

- 7220 - 000

PORTARIA N°. 3850/202%

Art. 1°. - TORNA POBLICA, s perda de
DANIELE CRISTIANE MULLER GARCIA,
PROFESSOR - P88, no Processo

5 disposic

PACO MUNICIPAL ANTONIO ARICINI DA SILVA, ADS 11 DIAS DO
MES DE FEVEREIRO DE 2025,

JOKOPAILE TRAVASSD& RADDI

*refeito Municipal

q; Prefeitura Municipal de Sio Tomé

ERLLAL LE SAPNYRCACA
PROCESSO 5|

FROFESSOR - P55

ROATE CLASSIFICAC AT

FACO MUNICIPAL ANTONKE ARICINI DA SILVA, ADS 11 DIAS 0 MES DE
FEVEREIRD DE 2028,

LR

Prefeitura Municipal de Sao Tomé

v

L2

FPORTARLA N° 38512025,

do Tamé, Estade do Pa

s que Thes

S0

Art. 1° MOMEAR
MARTINHALD, ¢

ALEX APARE ('Il\n
die TRATORISTA,
de DIRETOR DM) DEPART 1m\m
perceher

exercer o Can m Camissi

PACO MUNICIFAL “ANTONIO ARICIND DA SILVA™, ADS 11 (ONZE) ©
DO MES DE FEVE RO DE 2025,

3 Prefeitura Municipal de Sdo Tomé

CTHP] 75381 ITWD00L-29
PRAGA PROFESSOR FEDRO FECCHI0, 248 - F
emalt. ichassohomaiion

CEP B7220-000 = sA0 TOM

(fbesta) 36071200

PARAMA

NS0 DE LICTACAD
EXCLUSIVO LOCALIREGIONAL
PROCESSC ADMINISTRATIVD N.* 152025
PREGAD ELETRONICO N. 712028 —
FCLUISAA DE MICHOEMPRE SAS MIL|, EMPRE SAS DE PEQUENC PORTE
T 2 MECROEMPREENDE LOR INDIIDUAL (MET)

& MUNICIPIO DE 8A0 TOME. Estado do Parand, toma pibiica, par o rcimIEntn e QUEH OSSR LRSS que

realizand a lictagio na modaidads PREGAO. na forma ELETRONICA. ¢
POR ITEM, nos feemos da Lei A* 14133, de 17 de abril de 2021, da
R e Comglementarss n* 12308, 1472014 & 1552016, demes logisacoen aplicivms ¢ das ke
inowiecidas reste Gvisn, conkma o5 crilécs @ procedimamos 3 sequs dafinidos, cbjstiand ootar & mebar
prpoeta, obesrvadas os detid & harincs SECAMNAcos & MgUr

SERVICOS DE SOLDA EM GERAL GOM
E CONFECGAD DE GRADES, RUFDS E

: CONTRATAGAD DE EMPRESA PARA PRESTAGAD D
GBJETO: GO DEN; : e "
EALHAS DESTINADOS A MANUTENGAD DOS PREDICS PUBLICDS DO MUNICIPIC DE SAD TOME - PR.

MECEEMENTO DAE PROPOSTAS DE PREGOS: Att s (%00 horas do dis 240272005

ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: ds 09:01 horas oo da 241
INBCIE DA SESSAQ DE DISPUTA DE PREGOS: &s 0501 hows o dia 24
CRITERID DE JULGAMENTO: MENDR PRECD POR mEM

MO0 DE DISPUTA: Aberta

VALOR ESTIMADG BARA A LICITAGAC: RS 164, 269,36 (cento » seasenta = quatro mil du
e uiis @ brinta o oo cantaves).

LINK PARA REALIZAGAC B BESSA0 DA DIBPUTA: hitia iers comp RSLLoom B
REFERERCIA DE HORARIO: Hordrio de BrasiisDF

gr.ow b o

O EDITAL FICARA DISPONIVEL: Ho she do Munkipic dé 530 Tomd i BT, n;‘:a::r'“m
Liciingbes da Prafuitura Municipal do S8 Tems, sibeads & Praga Prafessor Padra Fecchio, .

10U r Porial ComprasBR (i, compnsts com i)

Eventusia ssclamcimanion poderao ser fomacides dratamante o Setor 8 Lickagtas & Conlralos, Siuada na s
Prteanor Paare Facchin, 348 - 580 Tomé-Fr, EXOU por meka do Telatone (44) $807.1280

o8 & seEsanta &

o TowalPr, 11 de Saversin de 2025

MUNICIFIO DE SAQ MANOEL DO PARANA
Estado do Parand

Pm:apmmm rmwma] -mu—m-moa—m emas—zsas
sana prgovbr

P emal: 7
CEP&TZ]S—W - summddqpam - Panm.i
CNFJ - susossimioon-es

* MUNICIPIO DE SAO MANOEL DO PARANA
Estado do Parana

Praga Parand, 50- FoneFax (044) 3644-1114.3644-1185. 3644-1100 2 3644-1178
T2 - pessoaifimonmeoe ldoparam. pr.gov.be
CEP 87.215-000 - Sm Manosl do Parana - Parana
CNPJ - $0.909.617/0001-63

DECRETO N=. 087/2025

“Nomeia DANIELA GRECHE DE ALMEIDA, para exercer
Cargo  de Provimento em Comizzio”.

VITOR HUGO RODRIGUES, Prefeito ldmclpal de 5:0 Manoel

3. Estado do Faran, no uso d lagais,
DECEETA:
Art. 12 Fica a parhr de 12 de iro de 2025

DANIELA GRECHE DE ALMEIDA. portadora, da Cédula de Idertidade Rg n2
12 ool ) SESPFR, para exercss o Carge de Provimento em Comissio de Chefe de
Sesia, otada o Secretasia Muricipal de Esparts = Lazer nos termes da Lei Mumicipal
n2011/2018 de 04 de julho de 2015, dribuidl imbolo OC-
4. conforme estabelecido no art. 27, alinea I'da referida Lei.

Art. 22 Este Decreto enira em viger ma data de sua publicagio,
ficando 5 igles em comfririn, em espedal o Decreto Mumicipal
ﬂﬁ_fmlldeoideahildcmll_

Page Muricipal “13 . dz S3c Mancd Do Farans, om 11 de frversize de 2025,

VITOR HUGO RODRIGUES
Frefeito Muricipal

FPORTARIA N=045/2025

i

Viter Huge Rodugues, Prefata Municipal de St Mancel do Parand, Extada do
Parans, no use de s strtuicSes logats,

unho de 1993 &

2 2 pela Secretaria Educage
deste municipis de dipendalidsde de servidar ewercente ds funglo sfetvo de Oficial
Admanistratra/40:

Considerands, que o sividar shatee apantade ful smposade ne carge sistive de
heoras:

das atrlbuighes e requisitas do carge;

o fam &
dar-h
pribiica;
Consideranda, par fim, que & presente ato administratnis nis astenta desria de
pad
37 da Canstituicso Federal
RESOLVE:

At 1° Alterar 2 partir do diz 12/{12/20175 o Jocal de trabalhe da servider piblico
municipal Clefberto Martins Rodrigues, partador da Cédula de Identidade RE. n° 43000005
(SSFFER). Ozl

Municipal de Educagsa, na Complementagsa Escalar da Escals Municzpal Manters Lobata, sem
: "t adqueinid

Art. 7°. Esta Portara entra em vigor na data de sua publicacho. revogando as
dupangtes contrinas.

REGISTRE-SE, PUBLEJUE SE ECUMPRASE.

Pago Munscpal 15 de setemibro”, de S30 Manos] do Parand em 11 de feverss de

mmnﬁmmnﬁmwwmmmosmwmi
IISI'N.IIBI'I'O DE m N 4125555/2023 DO PROGRAMA “TTAIPU BINACIONAL - MAIS QUE ENERGIA,
MUNICIPAL DE
\W.I.ﬂ't 15Ia;r‘Eo-qmne”ledjmboeesehﬁher-ea-eo{aooeﬂlame]
DAz 1=

ThI0mn

mmnor-mmm-mo DAS PROPOSTAS: 125
llmnonmmlam) DOS LANCES: ;I(Z‘}Ibg(m((’n

[0S LANCES: 211022025 &= 14200min
II'I'BI\W.I.OII-B 3 (TRES DuAs)
LOCAL DA SESSAQ PUBLICA: Bokea de Licitaghes & Leildes do Brasil - BLL -
LLINK DO ENTAL: kiip=)

'm-s'oecoas's'sec,na'ooo- br74204mnspanncaliciscoes
0o nwsnimlsnm 0 foimo de Dimpenan de LickacBo & sews fineacs esifio diponiei pam
consals  mo dr Gwistis Uaecze de SE Massel do Pamnd, mo  endemgo
wearn ssomansidoparmna prgow brficiaca mo ik o de idiagtes/edinficiacso”
INFORMAGOES COMPLEMENTARES: podesio ser chbides jmsi =0 Cezsdamenis de Lickacio da Prefedum
Mumicpel de S50 Mamcel do Pammd, sio & Pesca Pavems, n° 50, conbo, mesie mumicipo, ou | sbmgia do emal
e i 113-3252, 39104-2521 e 531452045, am dins Glen

dias O7h30min &= 17R00mn

BHo Mancel do Pavmns - B 11 de feveein de 2025

VITOR HUGO RODRIGUES
Prefeito Municiy

(Osginal Aesinada)

SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE SAOQ TOME
€.N.P.J. 75.381.228/0001-78 - Carta Sindical n.* 308.747/71
Utilidade Piblica Municipal - Lei n.® 040/2005 |
Praga Professor Pedro Fecchio, 200 — S&o0 Tomé-Pr. - CEP 87220-000
Foneifax; (44) 3607-1284 - E-mail: strsactome@hotmail. com

AS 3 RAORDINARIA
Pelo presante Edital, ficam comvacados todos os frabakadores da categoria da
agricullura, associades deste Sindicato e demais trabaihadores rurais interessados, para
se reunirem, de acordo com o Arigo 611 e 858 da Consalidagio das Leis do Trabalho e
demais disposigbes da matéria, em Assembiela Geral Exiracrdinaria que sera realizada
dia 28 de Feversio de 2025, 4s 15.00 horss em primeira convocacio, na sodo do
Sindicato locafizado na Praga Pedre Fecchio n.° 200, nesta cidsde de SBo Tomé, Estado
do Parand para delberagio da seguinte ordem do dia:
1-1 elb.ra dISEDSSED @ votagdic da Ata da Assembleia anterior;
2 obre o e
aumenio sslarial e cutras reivindicagbes de cardter econdmico ©
sotisl, visando & cslebragiio da Convengdic Coletiva de Trabalho ou
Dissidio Coletivo;
3- D sobre S0 & Dirstoria do Sindicato cutorgar
podares sspacils 8 essa Diretoria, com ohjetivo da celebragio da
Convengdo Coletiva de Trabalho, N3o havendo pessibilidade de
negociacao coletva, a instauragio do Dissidie Colefivo de interesse
da categoria profissional da agricultura, nos limites da base territorial
do Sindicato S80 Tomé, Estado do Parand.
4 - Delibsrar sobre a fixagio da contribuicdo asutoncual anual a ser
de lodos o5 catsgena,
=5ci0s ou nde do sindicato, uma vez que as conguistas da negoclagio
serdo extensivas a toda a categeria, para fins assistenciais;
5 - Deliberar sobre a sulorizagio de desconto da ContribuigSo
Confederativa de acordo com o que dispse o Inciso IV, do artigo 8 da
Federal e da geral realizada
o dia 17/04/1981
N&o havendo. na hora acima indicada, nimero legal de assoclados presentes
para & instalagSo dos trabahos em primeira convocagdo, a assemblela serd realizada
uma hora apds, ou s5ja, 4s 20000 horas, do Mesme dia & beal, am segunda coMVOCaEas,
com qualquer ndmeno de assucisdvs oy integrenies e categora presentes, de
conformidade com art. 859, da CLT

o
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EDITAL DE CONVOCAGAG
ASSEMELEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Peio presente Edital. ficam convocados 1odos os trabalhadores rurais da lavoura
canavieira, empregacios da empresa Agrocana, Companhia Melhoramentos, Usina Santa
Terezinha Unideds Rondon, S8 Tame. o Cidade Gaucha, Tesion Mecanizada e demais
ampresas, que contrata méo de obra rural neste

P80 o Sindioato dos. Trabalhadores Rurais de S8a Tams, Indisnépalis & Cidads Gaucha,
Japura e Ronelon, para se raunirem, de acordo com o Lai 7.783, da 2B.06.88 & Afigos
511 e 858 da Consolidag8o das Leis do Trabalho e demais disposipgdes da matéria, em
Assembleia Garal Extracrdinarna que serd realizada dla 25 de Feversiro de 2025, &s 14:00
horas em primeira convocacsa, na Praga Pedro Fécchia n.® 200 - Fundos na cidade de
§Ra Toms, pare dellaragis da saguiris onderm do die:

L] de aumento salarial
e e e e il oo Saaici et celebragén do
Acordo Coletive de Trabalho cu Dissidio Coletve ou deflagragac de greve da
categoris;
2) Deliberagio sobre a autorizagéo & Dirstoria do Sindicato oulorgar poderes
especiais a essa Diretoria, com objetve da caiebragis do Acordo Coletivo de
Trabalhe ou deflagragio da greve. Mao havendo possibilidade de negociagac
coletva, & instauragdeo do Dissidio Coletivo de interesse dos Trabalhadorss
rurais da kxvoura canaviesr, nos limites da base temitarial dos sindicatos;
Deliberar scbre a fixacso da confrbuicSo sssistencisl anusl = ser
de todes os da drea stcios ou nis de
i e M o da serge atodaa
ia, para fins a%ﬁlﬂen'-an
5 Smiberor sobre & autorizagdo de desconto da Gontribuigso Sindical em
conformidade com os artigos 578 e seguintes da Consolidacio das Leis do
Trabalho — CLT:
5) Deliberar sobre &
scordo com o que dispée o Inciso IV, do artigo 8° da Cons:
sssembisia geral sxiraerdiniria realzada no dia 27044881

= desconto da ibuigao C iva de
5o Federal e da

Naic havendo, na hors acima indicads. nimero kegal ds trabalhadores presentes
para a ir c8o dos trabalfics sm primeirs convocagdio, @ assembleia serd ealizada
uma hora apds, ou ssja, &5 18:00 horas, do mesma dia & locsl, em Segunda convoca:

com qualquer nimero de com os Estatutos
Sociais,
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VITOR HUGO RODRIGUES
Bwiets lamces
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VITOR HUGO RODRIGUES, Prefeite Municipal de S3o Mancel do Parand,
Estado do Parand, no uso de suas atribuicbes legais:

DECRETA:

Art. 1% Fica decl:rzd: de Utilidade Pablica, para fins de licenciamento
i ——— 18T} 2 drea de 82 200 da Estrada
dos Indics. que s¢ inicia nas Coordenadas “X-334.434: ¥-7.412.635". com ponto
medians nas Coordenadas “H-335.385; ¥-7.413.584" & com términe nas Coordenadas
“H-338202:%-7 412 542°

Art. 22 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagSo. tendo sus
validade até 31 de dezembro de 2028.

icipal “13 de de S8 Parand, em 07 de
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feversirs de 2025,

VITOR HUGO RODRIGUES
Preferts Municipal
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DECRETD M. 083/2025 DECRETO 086/2025
AVISO DE 4SPENSA DELICITAGAD TERND DE HOWOLOGAGAD EADJUMCAGAD
DECLARA DE UTILIDADE PUBLICA PARA FINS
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DECRETA:

At 1° Estabelece calendirio de FONTO FACUL TATIVO) do 2no de 205, pera
28 separtites putlizas munisipa &2 Pader Besuta sm =

IV —no dia 20 de junho de 7925
¥ -nosdus 27 & 25 de outubra de 203 &
VI-no dia 71 de novembro de 2075

5 1° - A Seomtania Municipal de Saide < o Sctor de Limpeza Pablica

estabelecerlo plantio

5?,\5mm»mnapadgam unicipal Montetro Lobato &
Contzo Municipal Educacianal Pequens Princps, cumprrio  Coidinia oceie Amel Latns
narmalments.

§ 3 Cabers
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54 para trabalhar

§rsmd.,daa 3o ou c3o dos pantes «m
discordincia com o que dispBe aste

Art 2 Este Decreto entra em viger na dats de sus publicagsa, ficanda
Tevogadas ac dpangoes em contrina.

" ds Sgo Manssl da Parmd, 11

VITOR HUGO RODRIGUES
‘Preforta Municipal
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ELIMINE OS CRIADOUROS
E PROTEJA SUA FAMILIA




