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Relatório da Administração
Senhores Acionistas, em obediência às disposições estatutárias e às determinações legais que regem 
o funcionamento das sociedades por ações, submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas o 
Balanço Patrimonial e as Demonstrações Financeiras do exercício encerrado em 31.03.2026 
acompanhados das Notas Explicativas. Resultado do Exercício: O lucro do exercício de 
R$ 26.202.921,27 após a constituição da reserva legal de R$ 1.310.146,06 e a reversão de reserva de 

reavaliação reflexa em empresas controladas de R$ 345.075,99, apurou-se um lucro final de 
R$ 25.237.851,20. O dividendo mínimo obrigatório é de R$ 6.309.462,80. O saldo remanescente de 
lucros acumulados de R$ 18.928.388,40 foram destinados para a reserva de lucros/reserva estatutária 
operacional. Todos os assuntos relacionados ao balanço, demais demonstrações financeiras e 
respectivas notas explicativas, demonstrações financeiras estas, devidamente auditadas 

pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, serão discutidos na próxima Assembleia 
Geral dos Acionistas.

Jussara-PR, 13 de maio de 2026

Conselho de Administração

COMPANHIA AGRÍCOLA CAIUÁ
CNPJ nº 61.083.002/0001-86

Balanços patrimoniais (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Ativo Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7 74 658 1 –
 Aplicações financeiras 7.1 1.094.343 789.118 79 157
 Contas a receber de clientes 8 12.615 14.840 – –
 Contas correntes - Cooperativa 9 79.388 70.064 – –
 Estoques 10 157.748 197.453 – –
 Ativo biológico 11 298.807 379.525 – –
 Impostos a recuperar 12 79.290 84.586 114 102
 Outros créditos 13 22.046 18.356 6.348 27.886
Total do ativo circulante 1.744.311 1.554.600 6.542 28.145

Não circulante
 Aplicações financeiras 7.1 49.227 57.651 – –
 Contas a receber de clientes 8 15.675 17.455 – –
 Estoques 10 51.482 49.783 – –
 Depósitos judiciais 22.070 23.775 367 367
 Impostos a recuperar 12 15.525 22.579 – –
 Outros investimentos 15 3.929 3.929 – –
 Outros créditos 13 56 4.765 – –
 Instrumentos financeiros derivativos 22 145.574 65.579 – –
 Tributos diferidos 14 256.887 220.540 30 20
 Investimentos 16 177.574 137.821 1.262.510 1.204.921
 Propriedade para investimentos 17 130.350 103.455 – –
 Imobilizado 18 1.945.791 2.001.098 – –
 Direito de uso 19 652.226 723.691 – –
 Intangível 35.987 36.213 – –
Total do ativo não circulante 3.502.353 3.468.334 1.262.907 1.205.308
Total do ativo 5.246.664 5.022.934 1.269.449 1.233.453

Consolidado Controladora

Passivo Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
Circulante
 Fornecedores 20 137.450 151.210 1 1
 Empréstimos e financiamentos 21 443.295 374.132 – –
 Financiamentos - Cooperativa 23 302 303 – –
 Imposto de renda e
  contribuição social a pagar 24 2.030 437 – –
 Passivos fiscais 24 20.743 18.065 – –
 Salários e encargos sociais 32.191 50.742 – –
 Dividendos a pagar 28 6.864 29.672 6.309 27.845
 Parcerias agrícolas a pagar 19 131.556 130.219 – –
 Outras obrigações 25 46.849 24.435 – –
Total do passivo circulante 821.280 779.215 6.310 27.846
 Não Circulante
 Fornecedores 20 759 – – –
 Empréstimos e financiamentos 21 2.294.774 2.051.433 – –
 Instrumentos financeiros derivativos 22 18.530 23.710 – –
 Financiamentos - Cooperativa 23 5.905 5.905 – –
 Imposto de renda e contribuição
  social a pagar 24 14.915 14.915 – –
 Provisão para contingências 26 26.049 27.749 537 537
 Passivos fiscais 24 1.306 1.527 – –
 Parcerias agrícolas a pagar 19 544.730 612.777 – –
 Tributos diferidos 14 172.350 181.750 6.108 6.108
 Outras obrigações 25 15.667 53.788 – –
Total do passivo não circulante 3.094.985 2.973.554 6.645 6.645
Total do passivo 3.916.265 3.752.769 12.955 34.491
Patrimônio líquido 28
 Capital social 700.000 626.000 700.000 626.000
 Reserva de reavaliação 114 459 114 459
 Reservas de lucros 643.017 696.559 643.017 696.559
 Ajuste de avaliação patrimonial (86.636) (124.056) (86.636) (124.056)
Patrimônio líquido atribuível
 aos controladores 1.256.495 1.198.962 1.256.495 1.198.962
Participações de não controladores 73.905 71.203 – –
Total do patrimônio líquido 1.330.400 1.270.165 1.256.495 1.198.962
Total do passivo e patrimônio líquido 5.246.664 5.022.934 1.269.449 1.233.453

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de março (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
Receita operacional líquida 30 1.796.807 1.636.092 – –
Mudança de valor justo de ativo biológico 11 (36.689) 12.352 – –
Custo dos produtos vendidos 32 (1.410.599) (1.197.032) – –
Lucro bruto 349.519 451.412 – –
Despesas administrativas e gerais 32 (97.499) (112.307) (56) (60)
Despesas com vendas 32 (10.374) (10.487) – –
Outros resultados operacionais 31 64.033 59.093 – (22)
Participação nos lucros de controladas
 avaliadas pelo método de
  equivalência patrimonial 16 – – 26.221 117.000
Resultado antes das receitas
 (despesas) financeiras
  líquidas e impostos 305.679 387.712 26.165 116.918
Receitas financeiras 127.841 103.854 28 30
Despesas financeiras (484.935) (363.429) – –
Resultado financeiro líquido 33 (357.094) (259.575) 28 30
Participação nos lucros de coligadas
 avaliadas pelo método de
  equivalência patrimonial 16 51.345 27.852 – –
Resultado antes dos impostos (70) 155.989 26.193 116.948
Imposto de renda e
 contribuição social correntes 14 (9.852) (10.231) – –
Imposto de renda e
 contribuição social diferidos 14 37.649 (21.892) 10 4

27.797 (32.123) 10 4
Lucro líquido do exercício 27.727 123.866 26.203 116.952
Resultado atribuído aos:
 Acionistas controladores 26.203 116.952 26.203 116.952
 Acionistas não controladores 1.524 6.914 – –
Lucro líquido do exercício 27.727 123.866 26.203 116.952

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos resultados abrangentes 
Exercícios findos em 31 de março (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

31 de março 
de 2026

31 de março 
de 2025

31 de março 
de 2026

31 de março 
de 2025

Lucro líquido do exercício 27.727 123.866 26.203 116.952

Outros resultados abrangentes

 Ajuste valor justo instrumentos

  financeiros - hedge accounting 37.301 (27.284) 42.887 (14.411)

 Tributos diferidos s/ hedge accounting 8.097 12.021 – –

 Outros resultados abrangentes em controlada (6.431) (23.709) (5.467) (22.440)

Resultado abrangente total 66.694 84.894 63.623 80.101

Resultado abrangente atribuível para:

 Acionistas controladores 65.170 77.980 63.623 80.101

 Acionistas não controladores 1.524 6.914 – –

Resultado abrangente total 66.694 84.894 63.623 80.101
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 2025 (Em milhares de Reais)
Reservas de lucros

Estatutária de 
equivalência 

patrimonial

Ajuste
Capital Reserva de Lucros 

acumulados
de avaliação Total atribuível Participação de

social reavaliação Legal patrimonial aos controladores não controladores Total
Saldo em 31 de março de 2024 608.250 734 74.965 550.976 – (87.205) 1.147.720 68.115 1.215.835
Aumento de capital por conta de reserva de lucros 17.750 – – (17.750) – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – (275) – – 275 – – – –
Instrumentos financeiros em controlada - hedge accounting – – – – – (14.411) (14.411) (852) (15.263)
Outros resultados abrangentes em controlada – – – – – (22.440) (22.440) (1.269) (23.709)
Lucro líquido do exercício – – – – 116.952 – 116.952 6.914 123.866
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – 5.848 – (5.848) – – – –
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – (27.845) – (27.845) (1.645) (29.490)
 Dividendos complementar 2024 – – – (1.014) – – (1.014) (60) (1.074)
 Constituição de reserva estatutária – – – 83.534 (83.534) – – – –
Saldo em 31 de março de 2025 626.000 459 80.813 615.746 – (124.056) 1.198.962 71.203 1.270.165
Aumento de capital por conta de reserva de lucros 74.000 – – (74.000) – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – (345) – – 345 – – – –
Reversão de dividendos 2025 – – – 220 – – 220 – 220
Instrumentos financeiros em controlada - hedge accounting – – – – – 42.887 42.887 2.511 45.398
Outros resultados abrangentes em controlada – – – – – (5.467) (5.468) (964) (6.432)
Lucro líquido do exercício – – – – 26.203 – 26.203 1.524 27.727
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – 1.310 – (1.310) – – – –
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – (6.309) – (6.309) (369) (6.678)
 Constituição de reserva estatutária – – – 18.928 (18.928) – – – –
Saldo em 31 de março de 2026 700.000 114 82.123 560.894 – (86.636) 1.256.495 73.905 1.330.400

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Consolidado Controladora

Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro antes do imposto de renda e contribuição social (70) 156.042 26.193 116.948
 Ajustado por:
  Depreciação do imobilizado e PPI 17 e 18 284.386 257.161 – –
  Amortização do ativo biológico 11 313.558 259.597 – –
  Depreciação parcerias 19 132.555 129.505 – –
  Valor residual dos ativos imobilizados 18 (16.111) 6.856 – 22
  Valor residual de propriedade para investimento 17 (2.081) – – –
  Ajuste a valor presente e provisão para perdas - contas a receber 8 (1.370) (2.202) – –
  Ajuste a valor justo de propriedade para investimento 17 (26.080) 18 – –
  Encargos financeiros parcerias a pagar 19 65.843 68.371 – –
  Resultado de equivalência patrimonial 16 (51.226) (27.770) (26.221) (117.000)
  Mudança no valor justo de ativos biológicos 11 36.689 (12.352) – –
  Mudança no valor justo estoque CBIOS e realização por venda 15.423 (246) – –
  Juros e variações monetárias 388.864 246.550 – –
  Provisão para contingências 26 3.835 6.258 – –

1.144.215 1.087.788 (28) (30)
Variações de ativos e passivos
  (Aumento) redução em impostos a recuperar 12.350 5.103 (12) (35)
  (Aumento) redução de estoques 22.583 (5.306) – –
  (Aumento) em depósitos judiciais 1.696 (2.399) – –
  (Aumento) redução ativo não
   circulante mantido para venda (624) (7) – –
  (Aumento) redução em contas a receber de clientes 5.007 (2.008) – –
  (Aumento) em contas correntes - Cooperativa (9.325) (25.461) – –
  (Aumento) redução em outros créditos e adiantamento a fornecedores 4.228 5.357 – –
  (Aumento) redução em passivos fiscais 3.839 840 – –
  Aumento (redução) em salários e encargos sociais (18.552) 4.658 – –
  Aumento (redução) em fornecedores (13.001) 14.001 – –
  Aumento em outras obrigações e adiantamento de clientes (15.709) 14.456 – –

Consolidado Controladora

Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
(7.509) 9.234 (12) (35)

  Juros pagos 21 (398.302) (192.347) – –
  Pagamento de contingências 26 (5.051) (4.955) – –
  Participações e encargos (10.740) (22.140) – –
  Imposto de renda e contribuição social pagos (5.529) (9.311) – –
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 717.084 868.269 (40) (65)
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
 Venda de investimentos – – – 23
 Aquisição de investimentos e propriedade para investimento (18.059) (436) (312) –
 Aplicações financeiras (296.801) (233.251) 78 1.092
 Dividendos recebidos 27 32.550 20.998 27.900 46.450
 Aquisições de ativo biológico 11 (269.528) (294.372) – –
 Valor recebido pela venda de imobilizado e propriedade para investimento 34.296 5.974 – –
 Aquisições de ativo imobilizado 18 (233.947) (430.698) – –

– –
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de investimentos (751.489) (931.785) 27.666 47.565
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
 Pagamento de empréstimos e financiamentos 21 (335.920) (281.988) – –
 Compra de ações em tesouraria (325) (311) – –
 Tomada de empréstimos e financiamentos 21 592.960 581.250 – –
 Pagamentos contratos de parceria (193.638) (186.913) – –
 Dividendos (29.256) (49.596) (27.625) (47.500)

– –
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos 33.821 62.441 (27.625) (47.500)
(Redução) líquida em caixa e equivalentes de caixa (584) (1.075) 1 –
Aumento (redução) líquido em caixa e equivalentes de caixa
 No início do exercício 658 1.733 – –
 No fim do exercício 74 658 1 –

(584) (1.075) 1 –
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

As Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Contador: Alisson de Souza Brito - CRC: PR 049106/O-0Conselho de Administração A Diretoria

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

Demonstrações dos fluxos de caixa - método indireto Exercícios findos em 31 de março (Em milhares de Reais)
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COMPANHIA MELHORAMENTOS NORTE DO PARANÁ
CNPJ/MF: 61.082.962/0001-21

Relatório da diretoria

Senhores Acionistas, em obediência às disposições estatutárias e às determinações legais que regem o 
funcionamento das sociedades por ações, submetemos à apreciação dos Senhores Acionistas o Balanço 
Patrimonial e as Demonstrações Financeiras do exercício encerrado em 31.03.2026, acompanhado das 
Notas Explicativas. Resultado do Exercício: Do lucro do exercício de R$ 27.745.097,32, após a constitui-
ção da reserva legal de R$ 1.387.254,87 e a reversão de reserva de reavaliação de R$ 521.422,51,  

apurou-se um lucro final de R$ 26.879.264,96. O dividendo mínimo obrigatório é de R$ 6.719.816,24. O 
saldo remanescente de lucros acumulados de R$ 20.159.448,72 foram destinados para a reserva de lu-
cros/reserva estatutária operacional. Todos os assuntos relacionados ao balanço, demais demonstrações 
financeiras e respectivas notas explicativas, demonstrações financeiras estas, devidamente auditadas pela 
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, serão discutidos na próxima Assembleia Geral dos 

Acionistas. Agradecimentos: Ao término de mais um ano, agradecemos aos nossos colaboradores pela 
dedicação e aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confiança depositada na Companhia 
Melhoramentos Norte do Paraná. 

Jussara-PR, 13 de maio de 2026
A Diretoria

COMPANHIA MELHORAMENTOS
NORTE DO PARANÁ

Balanços patrimoniais em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Ativo Nota

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025
Circulante
 Caixa e equivalentes de caixa 7 73 658 55 566
 Aplicações financeiras 7.1 1.094.264 788.961 749.627 553.359
 Contas a receber de clientes 8 12.615 14.840 2.351 1.400
 Contas correntes - Cooperativa 9 79.388 70.064 45.715 40.787
 Estoques 10 157.748 197.453 99.311 136.631
 Ativo biológico 11 298.807 379.525 212.720 259.606
 Impostos a recuperar 12 79.175 84.483 23.323 33.435
 Outros créditos 13 22.045 18.356 29.216 30.884
Total do ativo circulante 1.744.115 1.554.340 1.162.318 1.056.668
Não circulante
 Aplicações financeiras 7.1 49.227 57.651 49.228 57.651
 Contas a receber de clientes 8 15.675 17.455 1.029 297
 Estoques 10 51.482 49.783 7.410 7.471
 Depósitos judiciais 26 21.703 23.408 20.961 20.802
 Impostos a recuperar 12 15.525 22.579 11.484 16.104
 Outros investimentos 15 3.929 3.929 3.929 3.929
 Outros créditos 13 56 4.765 56 1.908
 Instrumentos Financeiros Derivativos 22 145.574 65.579 145.574 65.579
 Tributos diferidos 14 256.857 220.520 – –
 Investimentos 16 177.573 137.821 1.308.752 1.221.801
 Propriedade para investimentos 17 130.350 103.455 78.543 62.657
 Imobilizado 18 1.945.791 2.001.098 1.233.204 1.245.639
 Direito de uso 19 652.226 723.691 391.030 415.649
 Intangível 35.987 36.213 – –
Total do ativo não circulante 3.501.955 3.467.947 3.251.200 3.119.487

     
Total do ativo 5.246.070 5.022.287 4.413.518 4.176.155

Consolidado Controladora

Passivo Nota

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025
Circulante
 Fornecedores 20 137.449 151.209 85.693 98.288
 Empréstimos e financiamentos 21 443.295 374.132 373.187 306.459
 Financiamentos - Cooperativa 23 302 303 302 303
 Imposto de renda e contrib. social a pagar 24 2.030 437 – –
 Passivos fiscais 24 20.743 18.065 16.621 15.046
 Salários e encargos sociais 32.191 50.742 18.759 30.900
 Dividendos a pagar 28 6.902 29.712 6.902 29.712
 Parcerias agrícolas a pagar 19 131.556 130.219 66.848 39.371
 Outras obrigações 25 46.848 24.435 33.584 8.088
Total do passivo circulante 821.316 779.254 601.897 528.168
Não circulante
 Fornecedores 20 759 – 54 –
 Empréstimos e financiamentos 21 2.294.774 2.051.433 2.041.853 1.808.895
 Instrumentos financeiros derivativos 22 18.530 23.710 8.514 17.827
 Financiamentos - Cooperativa 23 5.905 5.905 5.905 5.905
 Imposto de renda e contrib. social a pagar 24 14.915 14.915 14.915 14.915
 Provisão para contingências 26 25.512 27.212 19.156 20.493
 Passivos fiscais 24 1.306 1.527 – –
 Parcerias agrícolas a pagar 19 544.730 612.777 339.762 382.513
 Tributos diferidos 14 166.242 175.642 35.049 82.449
 Outras Obrigações 25 15.667 53.789 10.000 38.868
Total do passivo não circulante 3.088.340 2.966.910 2.475.207 2.371.864
Total do passivo 3.909.656 3.746.164 3.077.104 2.900.032
Patrimônio líquido 28
 Capital social 685.000 653.000 685.000 653.000
 Ações em tesouraria (636) (311) (636) (311)
 Reserva de reavaliação 216 737 216 737
 Reservas de lucros 661.693 682.917 661.693 682.917
 Ajuste de avaliação patrimonial (9.859) (60.220) (9.859) (60.220)
Patrimônio líquido atribuível aos controladores 1.336.414 1.276.123 1.336.414 1.276.123
Total do patrimônio líquido 1.336.414 1.276.123 1.336.414 1.276.123
Total do passivo e patrimônio líquido 5.246.070 5.022.287 4.413.518 4.176.155

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Nota

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

Receita operacional líquida 30 1.796.807 1.636.092 1.130.364 1.005.544

Mudança de valor justo de ativo biológico 11 (36.689) 12.352 (13.645) 35.258

Custo dos produtos vendidos 32 (1.410.599) (1.197.032) (863.789) (734.148)

Lucro bruto 349.519 451.412 252.930 306.654

Despesas administrativas e gerais 32 (97.443) (112.247) (76.359) (81.558)

Despesas com vendas 32 (10.374) (10.487) (7.103) (6.703)

Outros resultados operacionais 31 64.032 59.115 42.240 31.630

Participação nos lucros de controladas avaliadas

 pelo método de equivalência patrimonial 16 – – 71.304 83.253

Resultado antes das receitas (despesas)

 financeiras líquidas e impostos 305.734 387.794 283.012 333.276

Receitas financeiras 127.813 103.825 85.403 78.333

Despesas financeiras (484.935) (363.429) (402.244) (290.456)

Resultado financeiro 33 (357.122) (259.604) (316.841) (212.123)

Participação nos lucros de coligadas avaliadas

 pelo método de equivalência patrimonial 16 51.345 27.852 24.838 11.754

Resultado antes dos impostos (43) 156.042 (8.991) 132.907

Imposto de renda e contribuição social correntes 14 (9.852) (10.231) – –

Imposto de renda e contribuição social diferidos 14 37.640 (21.896) 36.736 (8.994)

27.788 (32.127) 36.736 (8.994)

Lucro líquido do exercício 27.745 123.915 27.745 123.913

Resultado atribuído aos:

 Acionistas controladores 27.745 123.913 27.745 123.913

 Acionistas não controladores – 2 – –

Lucro líquido do exercício 27.745 123.915 27.745 123.913
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

31 de 
março 

de 2026

31 de 
março 

de 2025

Lucro líquido do exercício 27.745 123.915 27.745 123.913

Outros resultados abrangentes

 Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting 37.301 (27.284) 30.198 (21.224)

 Tributos diferidos s/hedge accounting 8.097 12.021 10.665 9.660

 Outros resultados abrangentes em investida 4.962 (1.700) 9.498 (5.399)

Resultado abrangente total 78.105 106.952 78.106 106.950

Resultado abrangente atribuível para:

 Acionistas controladores 78.105 106.950 78.106 106.950

 Acionistas não controladores – 2 – –

Resultado abrangente total 78.105 106.952 78.106 106.950
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros
Capital 
social

Ações em 
Tesouraria

Reserva de 
reavaliação Legal

Estatutária 
operacional

Lucros 
acumulados

Ajuste de avaliação 
patrimonial

Total atribuível 
aos controladores

Participação de 
não controladores Total

Saldo em 31 de março de 2024 610.000 (12.049) 1.154 81.285 583.641 – (43.257) 1.220.774 43 1.220.817
Participação dos administradores no lucro – – – – (22.140) – – (22.140) – (22.140)
Aumento de capital com reserva de lucros 43.000 – – – (43.000) – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – – (417) – – 417 – – – –
Aquisição não controladores – – – – – – (45) (45)
Cancelamento ações em tesouraria – 12.049 – – (12.049) – –
Compra de ações em tesouraria – (311) – – – – – (311) – (311)
Instrumentos financeiros - hedge accounting – – – – – – (11.564) (11.564) – (11.564)
Outros resultados abrangentes em investida – – – – – – (5.399) (5.399) – (5.399)
Dividendos não reclamados – – – – 384 – – 384 – 384
Lucro líquido do exercício – – – – – 123.913 – 123.913 2 123.915
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – – 6.196 – (6.196) – – – –
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (29.534) – (29.534) – (29.534)
 Constituição de reserva estatutária – – – – 88.600 (88.600) – – – –
Saldo em 31 de março de 2025 653.000 (311) 737 87.481 595.436 – (60.220) 1.276.123 – 1.276.123
Participação dos administradores no lucro – – – – (10.740) – – (10.740) – (10.740)
Aumento de capital com reserva de lucros conf.
 AGOE de 17/06/2025 32.000 – – – (32.000) – – – – –
Realização da reserva de reavaliação – – (521) – – 521 – – – –
Compra de ações em tesouraria – (325) – – – – – (325) – (325)
Instrumentos financeiros - hedge accounting – – – – – – 40.863 40.863 – 40.863
Constituição de efeitos reflexos em investida – – – – – – 9.498 9.498 – 9.498
Dividendos não reclamados – – – – (30) – – (30) – (30)
Lucro líquido do exercício – – – – – 27.745 – 27.745 – 27.745
Destinação do lucro líquido:
 Constituição de reserva legal – – – 1.387 – (1.387) – – – –
 Dividendos mínimos obrigatórios – – – – – (6.720) – (6.720) – (6.720)
 Constituição de reserva estatutária – – – – 20.159 (20.159) – – – –
Saldo em 31 de março de 2026 685.000 (636) 216 88.868 572.825 – (9.859) 1.336.414 – 1.336.414

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa - Método indireto - Exercícios findos em 31 de março de 2026 e 31 de março de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
 Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social (43) 156.042 (8.991) 132.907
 Ajustado por:
  Depreciação do imobilizado e PPI 17 e 18 284.386 257.161 178.293 157.831
  Amortização do ativo biológico 11 313.558 259.597 182.512 160.290
  Depreciação parcerias 19 132.555 129.505 64.055 51.053
  Valor residual dos ativos imobilizados 18 (16.111) 6.856 (16.477) 1.416
  Valor residual de propriedade para investimento 17 (2.081) – (2.081) –
  Ajuste a valor presente e provisão para perdas - contas a receber 8 (1.370) (2.202) (105) (594)
  Ajuste a valor justo de propriedade para investimento 17 (26.080) 18 (14.847) 297
  Encargos financeiros parcerias a pagar 19 65.843 68.371 37.965 34.120
  Resultado de equivalência patrimonial 16 (51.226) (27.770) (96.023) (94.925)
  Mudança no valor justo de ativos biológicos 11 36.689 (12.352) 13.645 (35.258)
  Mudança no valor justo estoque CBIOS e realização por venda 15.423 (246) 12.555 8.193
  Juros e variações monetárias 388.864 246.550 339.964 212.762
  Provisão para contingências 26 3.835 6.258 1.263 2.208

1.144.242 1.087.788 691.727 630.300
Variações de ativos e passivos
  (Aumento) redução em impostos a recuperar 12.362 5.103 14.732 9.086
  (Aumento) redução de estoques 22.583 (5.306) 24.826 (8.784)
  (Aumento) em depósitos judiciais 1.696 (2.399) (159) (511)
  (Aumento) redução ativo não circulante mantido para venda (624) (7) – –
  (Aumento) redução em contas a receber de clientes 5.007 (2.008) (1.578) 1.174
  (Aumento) em contas correntes - Cooperativa (9.325) (25.461) (4.928) (13.937)
  (Aumento) redução em outros créditos e adiantamento a fornecedores 4.228 5.357 3.520 8.569
  (Aumento) redução em passivos fiscais 3.839 840 1.575 810
  Aumento (redução) em salários e encargos sociais (18.552) 4.658 (12.141) 2.294
  Aumento (redução) em fornecedores (13.001) 14.001 (12.541) 16.879

Consolidado Controladora

Nota
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
31 de março 

de 2026
31 de março 

de 2025
  Aumento em outras obrigações e adiantamento de clientes (15.709) 14.456 (3.372) 2.553

(7.497) 9.234 9.934 18.133
  Juros pagos 21 (398.302) (192.347) (353.237) (149.031)
  Pagamento de contingências 26 (5.051) (4.955) (2.600) (1.478)
  Participações e encargos (10.740) (22.140) (10.740) (22.140)
  Imposto de renda e contribuição social pagos (5.529) (9.311) – –
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 717.123 868.269 335.084 475.783
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
 Aquisição de investimentos e propriedade para investimento (17.747) (436) (17.538) (297)
 Aplicações financeiras (296.879) (233.251) (187.845) (175.502)
 Dividendos recebidos 27 32.550 20.998 37.564 36.710
 Aquisições de ativo biológico 11 (269.528) (294.372) (149.270) (172.969)
 Valor recebido pela venda de imobilizado 31.713 5.974 26.591 3.590
 Valor recebido pela propriedade para investimento 2.583 – 2.583 –
 Aquisições de ativo imobilizado 18 (233.947) (430.698) (165.701) (331.610)
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de investimentos (751.255) (931.785) (453.616) (640.078)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
 Pagamento de empréstimos e financiamentos 21 (335.920) (281.988) (272.486) (224.616)
 Compra de ações em tesouraria (325) (311) (325) (311)
 Tomada de empréstimos e financiamentos 21 592.960 581.250 513.034 516.772
 Pagamentos contratos de parceria e adiantamentos 19 (193.638) (186.913) (92.672) (77.482)
 Dividendos (29.530) (49.596) (29.530) (49.595)
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamentos 33.547 62.441 118.021 164.768
(Redução) líquida em caixa e equivalentes de caixa (585) (1.075) (511) 473
Demonstração do aumento (diminuição) do caixa e equivalente de caixa
 No início do exercício 658 1.733 566 93
 No fim do exercício 73 658 55 566

(585) (1.075) (511) 473
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras

As Notas Explicativas e o Relatório dos Auditores Independentes encontram-se à disposição na sede da Companhia.

Contador: Alisson de Souza Brito - CRC: PR 049106/O-0A Diretoria
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