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COMPANHIA MELHORAMENTOS NORTE DO PARANA

CNPJ/MF: 61.082.962/0001-21

Relatério da diretoria

Senhores Acionistas, em obediéncia as disposicdes estatutarias e as determinagdes legais que regem o
funcionamento das sociedades por acdes, submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas o Balango
Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras do exercicio encerrado em 31.03.2026, acompanhado das
Notas Explicativas. Resultado do Exercicio: Do lucro do exercicio de R$ 27.745.097,32, ap6s a constitui-
¢ao da reserva legal de R$ 1.387.254,87 e a reversdo de reserva de reavaliagdo de R$ 521.422,51,

apurou-se um lucro final de R$ 26.879.264,96. O dividendo minimo obrigatério é de R$ 6.719.816,24. O
saldo remanescente de lucros acumulados de R$ 20.159.448,72 foram destinados para a reserva de lu-
cros/reserva estatutdria operacional. Todos os assuntos relacionados ao balango, demais demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas, demonstragoes financeiras estas, devidamente auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, serdo discutidos na préxima Assembleia Geral dos

Acionistas. Agradecimentos: Ao término de mais um ano, agradecemos aos nossos colaboradores pela
dedicacdo e aos nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confianca depositada na Companhia
Melhoramentos Norte do Parana.
Jussara-PR, 13 de maio de 2026
A Diretoria

Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31de 31de 31 de 31de
margo  margo  margo  margo
Ativo Nota _de 2026 _de 2025 _de 2026 _ de 2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 73 658 55 566
Aplicagdes financeiras 7.11.094.264 788.961 749.627 553.359
Contas a receber de clientes 8 12615  14.840 2.351 1.400
Contas correntes - Cooperativa 9 79.388 70.064 45.715 40.787
Estoques 10 157.748 197.453  99.311 136.631
Ativo biolégico 11 298.807 379.525 212.720 259.606
Impostos a recuperar 12 79.175 84.483 23.323 33.435
Outros créditos 13 22.045 18.356 29.216 30.884
Total do ativo circulante 1.744.115 1.554.340 1.162.318 1.056.668
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 71 49.227  57.651 49.228  57.651
Contas a receber de clientes 8 15.675 17.455 1.029 297
Estoques 10 51.482  49.783 7.410 7.471
Depdsitos judiciais 26 21708 23.408 20.961 20.802
Impostos a recuperar 12 15.5625 22.579 11.484 16.104
Outros investimentos 15 3.929 3.929 3.929 3.929
Outros créditos 13 56 4.765 56 1.908
Instrumentos Financeiros Derivativos 22 145574 65.579 145574  65.579
Tributos diferidos 14 256.857 220.520 - -
Investimentos 16 177.573 137.821 1.308.752 1.221.801
Propriedade para investimentos 17 130.350 108.455 78.543 62.657
Imobilizado 18 1.945.791 2.001.098 1.233.204 1.245.639
Direito de uso 19 652226 723.691 391.030 415.649
Intangivel 35.987  36.213 -

Total do ativo nao circulante 3.501.955 3.467.947 3.251.200 3.119.487

Total do ativo 5.246.070 5.022.287 4.413.518 4.176.155

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
margo margo margo  margo
Passivo Nota _de 2026 _de 2025 _de 2026 _ de 2025
Circulante
Fornecedores 20 137.449 151.209 85.693 98.288
Empréstimos e financiamentos 21 443295 374.132 373.187 306.459
Financiamentos - Cooperativa 23 302 303 302 303
Imposto de renda e contrib. social a pagar 24 2.030 437 - -
Passivos fiscais 24 20743 18.065  16.621 15.046
Saldrios e encargos sociais 32.191 50.742  18.759  30.900
Dividendos a pagar 28 6.902 29.712 6.902 29.712
Parcerias agricolas a pagar 19 131556 130.219 66.848 39.371
Outras obrigagdes 25 46.848 24.435 33.584 8.088
Total do passivo circulante 821.316 _779.254 601.897 528.168
Nao circulante
Fornecedores 20 759 - 54 -
Empréstimos e financiamentos 21 2.294.774 2.051.433 2.041.853 1.808.895
Instrumentos financeiros derivativos 22 18.530  23.710 8.514 17.827
Financiamentos - Cooperativa 23 5.905 5.905 5.905 5.905
Imposto de renda e contrib. social a pagar 24 14.915 14.915 14.915 14.915
Proviséo para contingéncias 26 25.512 27.212 19.156 20.493
Passivos fiscais 24 1.306 1.527 - -
Parcerias agricolas a pagar 19 544730 612.777 339.762 382.513
Tributos diferidos 14 166.242 175.642 35.049 82.449
Outras Obrigagoes 25 15.667 53.789 10.000 38.868

3.088.340 2.966.910 2.475.207 2.371.864
3.909.656 3.746.164 3.077.104 2.900.032

Total do passivo nao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido 28
Capital social 685.000 653.000 685.000 653.000
Acdes em tesouraria (636) (311) (636) (311)
Reserva de reavaliacao 216 737 216 737
Reservas de lucros 661.693 682.917 661.693 682.917
Ajuste de avaliagao patrimonial (9.859) (60.220) (9.859) (60.220)

1.336.414 1.276.123 1.336.414 1.276.123
1.336.414 1.276.123 1.336.414 1.276.123
5.246.070 5.022.287 4.413.518 4.176.155

Patriménio liquido atribuivel aos controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da administracao s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025 (Em milhares de Reais)

Capital Acdes em Reserva de

Reservas de lucros

Estatutaria Lucros Ajuste de avaliacao Total atribuivel  Participacao de

social Tesouraria reavaliacdo Legal operacional acumulados patrimonial aos controladores néo controladores Total
Saldo em 31 de marco de 2024 610.000 (12.049) 1.154 81.285 583.641 - (43.257) 1.220.774 43 1.220.817
Participacao dos administradores no lucro — - - — (22.140) — - (22.140) - (22.140)
Aumento de capital com reserva de lucros 43.000 - - - (43.000) - - - - -
Realizagado da reserva de reavaliagdo - - 417) - - 417 - - - -
Aquisi¢do nao controladores - - - - - - (45) (45)
Cancelamento a¢des em tesouraria - 12.049 - - (12.049) - -
Compra de agdes em tesouraria - (311) - - - - - (311) - (311)
Instrumentos financeiros - hedge accounting - - - - - - (11.564) (11.564) - (11.564)
Outros resultados abrangentes em investida - - - - - - (5.399) (5.399) - (5.399)
Dividendos nao reclamados - - - - 384 - - 384 - 384
Lucro liquido do exercicio - - - - - 123.913 - 123.913 2 128915
Destinagao do lucro liquido:

Constituicao de reserva legal - - - 6.196 - (6.196) - - - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - (29.534) - (29.534) — (29.534)

Constituicao de reserva estatutaria - - - - 88.600 (88.600) - - - -
Saldo em 31 de marco de 2025 653.000 (311) 737 87.481 595.436 - (60.220) 1.276.123 — 1.276.123
Participagao dos administradores no lucro - - - - (10.740) - - (10.740) —  (10.740)
Aumento de capital com reserva de lucros conf.

AGOE de 17/06/2025 32.000 - - (32.000) - - - - -
Realizacdo da reserva de reavaliagdo - - (521) - - 521 - - - -
Compra de agdes em tesouraria - (325) - - - - - (325) - (325)
Instrumentos financeiros - hedge accounting - - - - - - 40.863 40.863 - 40.863
Constituicdo de efeitos reflexos em investida - - - - - - 9.498 9.498 - 9.498
Dividendos n&do reclamados - - - - (30) - - (30) - (30)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 27.745 - 27.745 - 27.745
Destinacao do lucro liquido:

Constituicdo de reserva legal - - - 1.387 - (1.387) - - - -

Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - (6.720) - (6.720) - (6.720)

Constituicao de reserva estatutaria - - - - 20.159 (20.159) - - - -
Saldo em 31 de margo de 2026 685.000 (636) 216 88.868 572.825 — (9.859) 1.336.414 — 1.336.414

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Notas explicativas da administragao as demonstracgoes financeiras em 31 de marco de 2026 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia Melhoramentos Norte do Parana (“Companhia”) tem sede no
Municipio de Jussara, Estado do Parana e unidades operacionais no mesmo Estado. A Companhia e
suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”), possuem como atividades preponderantes a exploragao
agricola e industrial da cana-de-agucar e de outras espécies vegetais, em especial a producéo e comer-
cializagdo de etanol, aglcar e seus subprodutos, a agricultura, a produgdo e comercializagdo de mudas
e sementes, a industria, comércio e exportacdo dos produtos explorados pela Companhia, podendo
exporta-los e importar bens e insumos para seu uso e consumo préprio, a produgéo e comercializagao
de energia elétrica, o comércio de iméveis urbanos e rurais, o arrendamento de imdveis rurais e a parti-
cipagao, na qualidade de sécia ou acionista, em outras empresas. Vale do Parand S/A - Alcool e Agticar:
A controlada Vale do Parana - Alcool e Aglicar, com sede no Municipio de Suzanapolis, Estado de Sao
Paulo, tem como objeto a exploragao agricola e industrial da cana-de-agucar e de outras espécies vege-
tais, em especial a produgdo e comercializagao de etanol, agicar e seus subprodutos, a agricultura, a
produgdo e comercializagdo de mudas e sementes, a industria, comércio e exportacao dos produtos
explorados pela Companhia, podendo exporta-los e importar bens e insumos para seu uso e consumo
préprio, e a produgdo e comercializacéo de energia elétrica. UTE Vale do Parand Albioma S/A: A UTE
Vale do Parana Albioma S/A, com sede no Municipio de Suzanéapolis, Estado de Sao Paulo, tem como
objeto a geragado e comercializagao de energia elétrica. Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio
Ltda.: A controlada Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., com sede no Municipio de Cia-
norte, Estado do Parand, tem como objeto a compra e venda, a permuta e quaisquer outras formas de
aquisicao e alienacao de bens imdveis, inclusive doagédo, a administracéo de bens prdprios e a promo-
¢do de loteamentos e incorporagdes imobilidrias sobre imdveis préprios. Melhoramentos Bioenergia
Ltda.: A controlada Melhoramentos Bioenergia Ltda., com sede no Municipio de Jussara e filial no Muni-
cipio de Nova Londrina, Estado do Parand, tem como objeto a geragdo e comercializagdo de energia
elétrica. Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda.: A controlada Melhoramentos Propriedades Agri-
colas Ltda., com sede no Municipio de Jussara, Estado do Parand, tem como objeto a compra, venda e
arrendamento de iméveis rurais, a administragdo de bens préprios e a exploragédo de atividade agricola,
em especial o cultivo de cana-de-agucar. 1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de
2025: Imposicao de tarifas sobre exportacoes brasileiras ao EUA: Ao longo de 2025, o governo dos
Estados Unidos anunciou e/ou manteve a aplicacao de tarifas sobre determinados produtos exportados
pelo Brasil, no contexto de politicas comerciais e medidas de protegédo a industria local. Essas medidas
geraram reacgdes nos mercados, incluindo oscilagbes cambiais e nos mercados de capitais, podendo
impactar negativamente empresas brasileiras em diversos setores da economia. Entre os principais
efeitos potenciais estao a reducao de exportacdes de determinados produtos, revisdo de margens ope-
racionais, adiamento de investimentos, aumento da volatilidade cambial e possiveis reflexos na atividade
econdmica. Embora alguns setores possam ser mais diretamente afetados - como agronegdcio, papel e
celulose, industria aerondutica, siderurgia e industrias de maquinas e equipamentos -, entidades nao
diretamente impactadas podem sofrer efeitos indiretos ao longo de suas cadeias de valor, por meio de
clientes, fornecedores e demais parceiros comerciais. Nesse contexto, a Administragao avalia continua-
mente 0s riscos associados a essas medidas e seus potenciais impactos sobre os resultados, a liquidez
e as demonstragdes financeiras da Companhia, incluindo aspectos relacionados a contratos, recupera-
bilidade de ativos, ativos fiscais diferidos, estimativas e julgamentos criticos, liquidez e continuidade
operacional. Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a
Emenda Constitucional ( “EC “) n° 132, que estabelece a Reforma Tributaria ( “Reforma “) sobre o con-
sumo. O modelo da Reforma est& baseado num IVA repartido ( “IVA dual “) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-na-
cional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS. Foi também criado um
Imposto Seletivo ( “IS “) - de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragao, comercializa-
¢do ou importacao de bens e servigos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei com-
plementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primei-
ro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Com-
plementar n°® 214/2025. A regulamentacao e a instituicdo do Comité Gestor do IBS, inicialmente tratadas
no PLP n° 108/2024, j& tiveram parte de suas disposi¢des incorporadas a Lei Complementar n°
214/2025, no ambito da regulamentacao da Reforma Tributaria. Havera um periodo de transicéo de 2026
até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serao
plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragées finan-
ceiras de 31 de margo de 2026. Tributagao de dividendos - Lei no 15.270/25: Em 27 de novembro de
2025, foi publicada a Lei n° 15.270/25, que estabelece a reintrodugdo do Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF) a aliquota de 10% sobre os dividendos distribuidos. Essa incidéncia é aplicavel aos lucros
gerados a partir de 1° de janeiro de 2026. Um ponto relevante da Lei no 15.270/25 refere-se a isengéo
do IRRF para os dividendos distribuidos com base em lucros apurados até 31 de dezembro de 2025,
desde que a declaragao e a distribuicao desses dividendos sejam realizadas até essa mesma data. Ou
seja, lucros gerados até 31 de dezembro de 2025 e devidamente declarados até essa data nao estarao
sujeitos a nova tributacao, o que pode impactar decisdes estratégicas das empresas quanto ao momen-
to de distribuicao dos dividendos. 2. Entidades do Grupo: As demonstracdes financeiras consolidadas
incluem as demonstracdes da Controladora Companhia Melhoramentos Norte do Parana e as seguintes
controladas:

Pais de 31de 31de
Controladas i domicilio marco de 2026 marco de 2025
Vale do Parana S/A - Alcool e Agticar Brasil 100,00% 100,00%
Melhoramentos Desenvolvimento Imobilirio Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Melhoramentos Bioenergia Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Coligadas
UTE Vale do Parana Albioma S/A Brasil 60,00% 60,00%
Copersucar S.A. Brasil 5,49% 4,71%

(*) Considerando a participagao direta e indireta. 3. Base de preparacao: As demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais foram elaboradas conforme as praticas adotadas no Brasil incluindo os pro-
nunciamentos, interpretacdes e orientagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstragoes financeiras, e so-
mente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestéo. As de-
monstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), ativos biolégi-
cos, propriedades para investimentos, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.
A emissao das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais foram autorizadas pela administra-
¢ao da Companhia em 13 de maio de 2026. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragao da Com-
panhia no processo de aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia e suas controladas. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota
4. As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na nota explicativa 6. a. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstra-
¢oes financeiras consolidadas e individuais sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia e suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredon-
dadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 3.1 Mudancas nas politicas
contabeis e divulgacoes: As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o
exercicio iniciado em 1° de abril de 2025: » Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversao de demonstracoes contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou
o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis”,
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é con-
versivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas
alteragoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibi-
lidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de abril de 2025. As altera-
¢bes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais nas divulgagdes efetuadas pelo Grupo.
3.2 Normas novas que ainda nao estao em vigor: As seguintes alteragdes de normas foram emitidas
pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogéo antecipada de normas, embora
encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
* IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituird o IAS 1 - “Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que
ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornece-
rao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos
na apresentacao e divulgagao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracao
do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragao
dentro das demonstragdes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando as implicagdes deta-
lhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de uma
avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: « Embora a adogao
do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o agrupamento de itens
de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
\resultado operacional é calculado e divulgado. * Os itens de linha apresentados nas demonstragdes fi-

nanceiras primarias podem mudar como resultado da aplicagédo dos principios aprimorados sobre agre-
gacdo e desagregacdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balanco
patrimonial, a Companhia desagregara o &gio e outros ativos intangiveis e os apresentara separada-
mente no balango patrimonial. ¢« A Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informa-
coes que sao atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sao agrupa-
das pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas
divulgagdes significativas necessérias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao;
(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentadas por fungdo na categoria
operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagéo do IFRS 18, uma re-
conciliagao para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplica-
cao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1.+ No que se refere a
demonstragao dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos sao apresen-
tados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com
aplicagéo retrospectiva, isto é as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro
de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. 4. Estimativas contabeis: As estimativas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, in-
cluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas
e premissas sao revistos de uma maneira continua. As revisdes das estimativas séo reconhecidas pros-
pectivamente. Impairment de ativos financeiros: As provisdes para perdas com ativos financeiros sao
baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia
e suas controladas aplicam julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados
para o calculo do impairment, com base no histérico da Companhia e suas controladas, nas condigdes
existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. Impairment de ativos nao
financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacéo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recu-
peravel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alie-
nacao e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs)). Os ativos néo financeiros, que tenham sido ajustado por impairment, s@o revisados
subsequentemente para a anélise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Mensu-
racao do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas con-
troladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos.  Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observa-
veis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos). ¢ Nivel 3:
inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao
observaveis). A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas. O
célculo do valor justo dos ativos financeiros leva em consideragdo premissas de julgamento, taxa de
desconto e condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco. 5. Estimativas e julg itos criti-
cos na aplicacédo das politicas contabeis: As estimativas e os julgamentos contabeis sao continua-
mente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. As estimativas e julgamentos que apre-
sentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo apresentados a seguir: Valor justo dos ativos
biolégicos: Representa o valor presente dos fluxos de caixa liquidos estimados para estes ativos, o qual
& determinado por meio da aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixa des-
contados. Taxa incremental dos arrendamentos e parcerias agricolas a pagar: Os direitos de uso e
passivos de arrendamentos e parcerias agricolas sdo mensurados ao valor presente com base em flu-
xos de caixa descontados por meio de taxa incremental de empréstimo. Essa taxa média ponderada de
empréstimo envolve estimativa uma vez que consiste na taxa que o arrendatéario teria que pagar em um
empréstimo para levantar os fundos necessarios para obter um ativo de valor semelhante, em um am-
biente econdémico similar, com termos e condi¢des equivalentes e em fungdo do risco de crédito da ar-
rendataria, do prazo do contrato e das garantias oferecidas. Provisao para contingéncias: A Compa-
nhia e suas controladas sd@o partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e tributarios. As
provisdes constituidas sdo para perdas decorrentes dos processos em curso, séo estabelecidas e atua-
lizadas com base na avaliagdo da administragdo, fundamentada na opiniao de seus assessores legais e
requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas. Valor justo de derivativos e ou-
tros instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas se baseiam nas condi¢cdes de merca-
do existentes na data do balanco. Os instrumentos financeiros ativos e passivos sao descontados a valor
presente e a administragdo estima as taxas de desconto mais apropriadas em cada periodo. Ajuste a
valor presente: Os elementos integrantes do ativo e do passivo, decorrentes de operacdes de longo ou
de curto prazo, quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente com base na taxa de
desconto que reflete as melhores avaliagdes do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os
riscos dos passivos e expectativas do ativo em suas datas originais. As principais transagoes que resul-
tam em ajustes a valor presente sao relacionadas a operacdes de venda de iméveis, efetuadas a prazo,
cujos saldos sé@o parcelados aos clientes, as quais sao efetuadas com taxas de juros prefixadas e des-
contadas a valor presente na data das transagdes em virtude de seus prazos de parcelamento. O ajuste
a valor presente das operacdes de venda de imdveis a prazo tem como contrapartida a rubrica “Contas
a receber de clientes”. Sua realizagéo é registrada na rubrica “Receita operacional liquida”, pela fruicdo
do prazo. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo so-
cial diferidos ativos s@o reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existira base tri-
butével positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e
bases negativas de contribui¢do social possam ser compensados. A recuperacao do saldo dos tributos
diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando néo for mais provavel que os lucros tribu-
taveis futuros estejam disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Julgamento significativo da Adminis-
tracao é requerido para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode ser reconhecido, com base
no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal
futuras. 6. Politicas contabeis materiais: As politicas contdbeis materiais descritas em detalhes abaixo
tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas e individuais. As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as demons-
tragdes financeiras da Controladora Companhia Melhoramentos Norte do Parana e suas controladas
Vale do Parand S/A - Alcool e Aguicar, Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., Melhoramen-
tos Bioenergia Ltda. e Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. a. Base de consolidacao: (i) Con-
troladas: As demonstracdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia, até a data em que o controle deixa de existir.
As politicas contabeis da controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pela Controladora. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisicao de controladas
em uma combinacao de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi-
cao. O Grupo reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida.
A mensuragdo da participagdo ndo controladora é determinada em cada aquisicao realizada. Nas de-
monstragdes financeiras individuais da Controladora as informagdes financeiras de controladas s&o re-
conhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. (i) Transa¢ées eliminadas na consolida-
¢do: Saldos e transagbes entre as companhias e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transagoes intergrupo, sao eliminadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados por equivaléncia
patrimonial s@o eliminados contra o investimento na proporgdo da participagédo da Controladora nas
companhias investidas. Perdas néo realizadas sé@o eliminadas da mesma maneira como sao eliminados
os ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperéavel. b. Ajuste a valor presente: Os elementos integrantes do ativo e do passivo, de-
correntes de operagdes de longo ou de curto prazo, quando houver efeito relevante, sao ajustados a
valor presente com base na taxa de desconto que reflete as melhores avaliagdes do mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e os riscos dos passivos e expectativas do ativo em suas datas originais. As
principais transagdes que resultam em ajustes a valor presente séo relacionadas a operagdes de venda
de imoéveis, efetuadas a prazo, cujos saldos sdo parcelados aos clientes, as quais sdo efetuadas com
taxas de juros prefixadas e descontadas a valor presente na data das transagdes em virtude de seus
prazos de parcelamento. O ajuste a valor presente das operagdes de venda de imdveis a prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber de clientes”. Sua realizagdo é registrada na rubrica
“Receita operacional liquida”, pela fruicdo do prazo. c. Instrumentos financeiros: Classificagao: A Com-
panhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensura-
Gao: » Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resul-
tado). * Mensurados ao custo amortizado. A classificacdo depende do modelo de negdcio da entidade
para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros
mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no
qual o investimento é mantido. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas regulares

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
margo mar¢o  margo  margo
Nota  de 2026  de 2025 de 2026 _de 2025
Receita operacional liquida 30 1.796.807 1.636.092 1.130.364 1.005.544
Mudanca de valor justo de ativo biolégico 1Al (36.689) 12.352 (13.645)  35.258
Custo dos produtos vendidos 32 (1.410.599) (1.197.032) (863.789) (734.148)
Lucro bruto 349.519 _ 451.412 252.930 _ 306.654
Despesas administrativas e gerais 32  (97.443) (112.247) (76.359) (81.558)
Despesas com vendas 32  (10.374) (10.487) (7.103) (6.703)
Outros resultados operacionais 31 64.032 59.115 42240 31.630
Participacao nos lucros de controladas avaliadas
pelo método de equivaléncia patrimonial 16 - — _ 71.304 83.253
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 305.734 387.794 _283.012 _ 333.276
Receitas financeiras 127.813 103.825 85.403 78.333
Despesas financeiras (484.935) _ (363.429) (402.244) (290.456)
Resultado financeiro 33 _(357.122) (259.604) (316.841) (212.123)
Participagdo nos lucros de coligadas avaliadas
pelo método de equivaléncia patrimonial 16 51.345 27.852 24.838 11.754
Resultado antes dos impostos (43) 156.042 _ (8.991) _ 132.907
Imposto de renda e contribuicao social correntes 14 (9.852)  (10.231) - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 14 37.640 _ (21.896) _ 36.736 _ (8.994)
27.788 _ (32.127) _ 36.736 __ (8.994)
Lucro liquido do exercicio 27.745 123.915 _ 27.745 _123.913
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores 27.745 123.913 27.745 123.913
Acionistas nao controladores = 2 - -
Lucro liquido do exercicio 27.745 123.915 _ 27.745 _123.913

As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
margo mar¢co margco margo
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
27.745 128.915 27.745 123.913

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Ajuste instrumentos financeiros - hedge accounting
Tributos diferidos s/hedge accounting
Outros resultados abrangentes em investida
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel para:
Acionistas controladores 78.105 106.950
Acionistas nao controladores - 2 = =
Resultado abrangente total 78.105 106.952 _78.106 106.950
As notas explicativas da administrac@o sdo parte integrante das demonstracoes financeiras

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 31 de marco de 2025 (Em milhares de Reais)

37.301 (27.284)
8.097 12.021
4.962 (1.700)
78.105 106.952

30.198 (21.224)
10.665  9.660
9.498 _(5.399)
78.106 106.950

78.106 106.950

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
margo  margo margo  margo
Nota _de 2026 _de 2025 _de 2026 _de 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social (43) 156.042 (8.991) 132.907
Ajustado por:
Depreciagéo do imobilizado e PPI 17e18 284.386 257.161 178.293 157.831
Amortizagdo do ativo biolégico 11 313,558 259.597 182.512 160.290
Depreciacao parcerias 19 132,555 129.505 64.055 51.053
Valor residual dos ativos imobilizados 18 (16.111) 6.856 (16.477) 1.416
Valor residual de propriedade para investimento 17 (2.081) - (2.081) -
Ajuste a valor presente e provisado para
perdas - contas a receber 8 (1.370) (2.202) (105) (594)
Ajuste a valor justo de propriedade
para investimento 17 (26.080) 18 (14.847) 297
Encargos financeiros parcerias a pagar 19 65.843 68.371 37.965 34.120
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (51.226) (27.770) (96.023) (94.925)
Mudanca no valor justo de ativos biolégicos 11 36.689 (12.352) 13.645 (35.258)
Mudanga no valor justo estoque CBIOS
e realizagao por venda 15.423 (246) 12.555 8.193
Juros e variacdes monetérias 388.864 246.550 339.964 212.762
Provisdo para contingéncias 26 3.835 6.258 1.263 2.208
1.144.242 1.087.788 691.727 630.300
Variag6es de ativos e passivos
(Aumento) redugdo em impostos a recuperar 12.362 5103 14.732 9.086
(Aumento) reducao de estoques 22583 (5.306) 24.826 (8.784)
(Aumento) em depdsitos judiciais 1696 (2.399) (159) (511)
(Aumento) reducéo ativo ndo circulante
mantido para venda (624) @) - -
(Aumento) reducé@o em contas a receber de clientes 5.007 (2.008) (1.578) 1.174
(Aumento) em contas correntes - Cooperativa (9.325) (25.461) (4.928) (13.937)
(Aumento) reduca@o em outros créditos e
adiantamento a fornecedores 4.228 5.357 3.520 8.569
(Aumento) reducdo em passivos fiscais 3.839 840 1.575 810
Aumento (redugé@o) em salarios e encargos sociais (18.552) 4.658 (12.141) 2.294
Aumento (redugé@o) em fornecedores (13.001) 14.001 (12.541) 16.879
Aumento em outras obrigagcoes e
adiantamento de clientes (15.709) 14.456 _ (3.372) 2.553
(7.497) 9.234 9.934 18.133
Juros pagos 21 (398.302) (192.347) (353.237) (149.031)
Pagamento de contingéncias 26  (5.051) (4.955) (2.600) (1.478)
Participacdes e encargos (10.740) (22.140) (10.740) (22.140)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (5.529) _ (9.311) - -
Fluxo de caixa proveniente das atividades
operacionais 717.123 _ 868.269 _335.084 _475.783
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisicao de investimentos e propriedade
para investimento (17.747) (436) (17.538) (297)
Aplicacdes financeiras (296.879) (233.251) (187.845) (175.502)
Dividendos recebidos 27 32,550 20.998 37.564 36.710
Aquisicdes de ativo biolégico 11 (269.528) (294.372) (149.270) (172.969)
Valor recebido pela venda de imobilizado 31.713 5.974  26.591 3.590
Valor recebido pela propriedade para investimento 2.583 - 2.583 -
Aquisi¢bes de ativo imobilizado 18 (233.947) (430.698) (165.701) (331.610)
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das
atividades de investimentos (751.255) (931.785) (453.616) (640.078)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos 21 (335.920) (281.988) (272.486) (224.616)
Compra de agdes em tesouraria (325) (311) (325) (311)
Tomada de empréstimos e financiamentos 21 592960 581.250 513.034 516.772
Pagamentos contratos de parceria
e adiantamentos 19 (193.638) (186.913) (92.672) (77.482)
Dividendos (29.530) _ (49.596) (29.530) _(49.595)
Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das
atividades de financiamentos 33.547 _ 62.441 118.021 _164.768
(Reducao) liquida em caixa e equivalentes
de caixa (585) __ (1.075) (511) 473
Demonstracao do aumento (diminuicao)
do caixa e equivalente de caixa
No inicio do exercicio 658 1.733 566 93
No fim do exercicio 73 658 55 566
(585) __ (1.075) (511) 473

As notas explicativas da administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a Companhia e suas con-
troladas se comprometem a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Compa-
nhia e suas controladas tenham transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da proprieda-
de. Mensuragédo: No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas mensuram um ativo finan-
ceiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de
transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no
resultado. Instrumentos de divida: A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do modelo
de negdécio da Companhia e suas controladas para gestao do ativo, além das caracteristicas do fluxo de
caixa do ativo. A Companhia e suas controladas classificam seus titulos de divida de acordo com as
duas categorias de mensuragéo a seguir: * Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta
de fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal
e de juros, sao mensurados ao custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos fi-
nanceiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer
ganhos ou perdas devido a baixa do ativo s&o reconhecidos diretamente no resultado e apresentados
em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo
apresentadas em uma conta separada na demonstragado do resultado. ¢ Valor justo por meio do resultado
- 0s ativos que né@o atendem os critérios de classificacdo de custo amortizado sé@o mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado
e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem. Instrumentos patri-
moniais: A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais.
Quando a administragao escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificagdo subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado apés a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de receber pagamen-
tos é estabelecido. As variacdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo reconhecidas em outros ganhos/(perdas) na demonstragéo do resultado quando aplicavel. As per-
das por impairment (e a reversédo dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes nao tém uma divulgacdo separada das outras mudan-
¢as no valor justo. Impairment: A Companhia e suas controladas avaliam, em base prospectiva, as
perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amortizado. A meto-
dologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndao um aumento significativo no risco de
crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem
simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da
vida util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis. Compensagéo de instrumentos financeiros:
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a inten¢ao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser con-
tingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimplén-
cia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge: O Grupo adota hedge accounting de valor justo para seus contratos de swap de
taxas de juros atrelados a contratos de empréstimo e financiamentos e debéntures. A relagéo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge, possui como objetivo primordial de reduzir a
volatilidade do valor justo dos passivos financeiros reconhecidos, promovendo o alinhamento econémico
entre o instrumento de hedge e o item protegido, em consonancia com a designacéo adotada de hedge
de valor justo. Inicialmente, os derivativos sao registrados no momento que o contrato é celebrado e,
subsequentemente, mensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda re-
sultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos
de adoc@o da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da
natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A Companhia adota a contabilidade de hedge
(hedge accounting) e designa certos derivativos como: ¢ hedge de um risco especifico associado a um
instrumento financeiro (hedge de valor justo); Hedge de valor justo: As variagdes no valor justo de deri-
vativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo reconhecidas imediatamente na de-
monstracao do resultado como “resultado financeiro”. Da mesma forma, as variagdes no valor justo do
item protegido, atribuiveis ao risco objeto de hedge, também sao reconhecidas no resultado, ajustando
o valor contabil do respectivo ativo ou passivo. Quando instrumentos derivativos, tais como contratos a
termo ou swaps, sao utilizados como hedge de valor justo, a Companhia pode designar apenas compo-
nentes especificos do risco (por exemplo, risco de taxa de juros ou risco cambial) como objeto de prote-
cao. Nesses casos, apenas as variagdes no valor justo relacionadas ao risco designado sao considera-
das para fins de mensuragao da eficacia do hedge. Quando um instrumento de hedge vence, ¢ liquidado
ou deixa de atender aos critérios de contabilidade de hedge, a relagao de hedge é descontinuada pros-
pectivamente. O ajuste acumulado no valor contabil do item protegido permanece registrado e é apro-
priado ao resultado ao longo do prazo remanescente do instrumento, ou reconhecido imediatamente no
resultado no caso de baixa ou liquidacao antecipada do item protegido. Ineficacia do hedge: A eficacia
de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagbes periddicas pros-
pectivas de eficacia para garantir que exista uma relagao econdémica entre o item protegido e o instru-
mento de hedge. O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item
protegido, como taxa de referéncia, datas de redefini¢do, datas de pagamento, vencimentos e valor de

referéncia. A ineficacia do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada constantemente. Ela pode ocorrer
continua—x J
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Notas explicativas da administracédo as demonstracgées financeiras em 31 de marco de 2026 da C:

panhia Melhor t

Norte do Parana (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

devido: . ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao € igualado pelo
empréstimo; e ¢ diferencas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.
Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado: O Grupo adota hedge accounting de
valor justo para seus contratos de swap de taxas de juros atrelados a contratos de empréstimo, financia-
mentos e debéntures. A contratacao dos swaps tem como finalidade converter a exposi¢do econémica
dos passivos pré-fixados e indexados ao IPCA em exposi¢cao pds-fixada atrelada ao CDI, reduzindo a
volatilidade do valor justo do passivo protegido e assegurando o alinhamento econémico entre o instru-
mento de hedge e o item designado. As variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados
como hedge de valor justo s@o reconhecidas imediatamente na demonstragao do resultado como “resul-
tado financeiro”. Da mesma forma, as variagdes no valor justo do item protegido, atribuiveis ao risco
objeto de hedge, também sao reconhecidas no resultado, ajustando o valor contabil do respectivo ativo
ou passivo. Em 31 de margo de 2026 os instrumentos estdo mensurados ao valor justo por meio de re-
sultados. d. Capital social - Controladora: A¢des ordinarias s&o classificadas como patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto séo reconhecidos como passivo. e.
Ativos intangiveis: Agio: O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i)
contraprestagao transferida; (ii) do valor da participagdo de néao controladores na adquirida; e (iii) do
valor justo na data da aquisi¢do de qualquer participagao patrimonial anterior na adquirida em relagao
ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a
participagao dos nao controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo
valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado. f. Imobilizado:
(i) Reconh o e acdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aqui-
sicdo ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducéo ao valor recuperavel
(impairment), se aplicavel. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo.
O custo de ativos construidos pela prépria Companhia e suas controladas incluem o custo de materiais
e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios para
que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragao, os custos de desmonta-
gem e de restauracao do local onde estes ativos estao localizados, e custos de empréstimos sobre ati-
vos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagédo de
um item do imobilizado sao apurados pela comparacao entre os recursos advindos da alienagdo com o
valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. (ii)
Custos subsequentes: O custo de reposi¢cdo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor
contabil do item caso seja provavel que os beneficios econémicos futuros associados com os gastos
serdo auferidos. Os custos de manutenc@o no dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. (iii) Depreciacao: A depreciacéo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o
custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciacao é reco-
nhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada
parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Ativos arrendados sdo depreciados pelo exercicio
que for mais curto entre o prazo do arrendamento e as suas vidas Uteis, a ndo ser que esteja razoavel-
mente certo de que a Companhia e suas controladas irdo obter a propriedade ao final do prazo do arren-
damento. Terrenos ndo sdo depreciados. As taxas médias anuais para o periodo corrente sao as seguin-
tes:

Média ponderada
Consolidado Controladora

Equipamentos agricolas 8% 9%
Construgoes e instalagoes 2% 2%
Equipamentos de escritério 6% 6%
Equipamentos de transporte 11% 13%
Equipamentos técnicos 4% 4%
Plantas portadoras 15% 17%

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.
g. Propriedade para investimento: A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo
custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo séo reconheci-
das no resultado. Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) s&o reconhecidos no resul-
tado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é
vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros
acumulados. A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como receita pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sao re-
conhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento. A recei-
ta de aluguel de outras propriedades é reconhecida como receita operacional. h. Parcerias agricolas e
arrendamentos: Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento séo inicialmente mensurados
ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de
arrendamentos a seguir: ® pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos a receber); « pagamentos varidveis de arrendamentos varidveis que depen-
dem de indice ou de taxa; ® valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as
garantias de valor residual; * o prego de exercicio de uma opgao de compra se o arrendatario estiver
razoavelmente certo de que ird exercer essa opgao; * pagamentos de multas por rescisdo do arrenda-
mento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamen-
to. Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrenda-
mento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condi¢des equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o
Grupo: * sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contrata-
dos com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido; * usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de
juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem finan-
ciamento recente com terceiros; e * faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garan-
tia, por exemplo. O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamen-
tos varidveis com base em um indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento
até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice
ou taxa sao concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
de direito de uso. Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas finan-
ceiras. As despesas financeiras s@o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para
produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada peri-
odo. Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento; ¢ quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na
data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; * quaisquer custos
diretos iniciais; e * custos de restauragao. Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao
longo da vida util do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o
Grupo estiver razoavelmente certo de que ird exercer uma opgao de compra, o ativo do direito de uso é
depreciado ao longo da vida util do ativo subjacente. Os pagamentos associados a arrendamentos de
curto prazo de equipamentos e veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhe-
cidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles
com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de Tl e pequenos
itens de mobiliario de escritério. Opcdes de prorrogacao e extingéo: As opgoes de prorrogacao e ex-
tincao estéo incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados do Grupo. Esses termos
sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos. A maioria das
opcdes de prorrogacao e extingdo mantidas podem ser exercidas apenas pelo Grupo, e ndo pelo respec-
tivo arrendador. i. Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor re-
alizavel liquido. O custo dos estoques é baseado no principio da média ponderada mével e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de produgao e transformagao e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagbes e condigbes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagcao baseado na capacidade
operacional normal. O valor realizével liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negé-
cios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas. Os iméveis a comercializar
sdo avaliados ao custo de aquisicao. O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso
normal dos negdcios, deduzidos das despesas com vendas. A Companhia e sua controlada Vale do
Parand S/A - Alcool e Aglcar, realizam anualmente manutencdes em suas unidades industriais, aproxi-
madamente no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengao incluem custos de
mao de obra, materiais externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de entressafra.
Tais custos sdo contabilizados como manutengao industrial e amortizados durante a safra seguinte.
Referente a créditos de descarbonizagao (CBIOs), o reconhecimento inicial é a valor justo menos des-
pesas de venda. Apds o reconhecimento inicial o CBIO passa a seguir o CPC 16 de estoques, com
avaliagdo de impairment desse ativo caso o valor de mercado (bolsa) reduza. O valor nesse caso sofre
ajuste apenas para baixo, se o valor de mercado sobe o Cbio ndo aumenta de valor nos estoques.
j. Reducao ao valor recuperavel (impairment): Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os ativos biolégicos, propriedade para
investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balanco para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo é
determinado. No caso de &gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugao ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de combinagoes
de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias
da combinacg&o. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda
por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor
recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconheci-
das referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para redugédo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entéo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata. Uma perda por redu¢édo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é rever-
tida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugédo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liqui-
do de depreciagao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. k. Investimen-
tos: O investimento na entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa é contabilizado
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no balango patrimonial ao
custo, adicionados das mudangas apds a aquisigao da participagao societdria. A demonstragao do resul-
tado reflete a parcela dos resultados das operagoes das coligadas com base no método da equivaléncia
patrimonial. Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patriménio liquido da coligada, a
Companhia reconhecera sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel, na
demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia patri-
monial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre
o investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina, em cada data de fechamento
do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por re-
ducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o0 montante de perda por reducao ao
valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da coligada e o valor contabil e reconhece
o montante na demonstragao do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa sobre a co-
ligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor justo. O investimento mantido na Coper-
sucar S.A., na Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar, na Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio
Ltda., na Melhoramentos Bioenergia Ltda., e na Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda., sdo regis-
trados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial com base nas demonstracdes financeiras
levantadas na mesma data-base da Companhia conforme demonstrado na Nota 16. i. Ativos biolégi-
cos: Os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda. Altera-
¢oes no valor justo menos despesas de venda sdo reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem
todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos, incluindo despesas de transporte. A ca-
na-de-aglicar em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de
venda apurados na data de corte. m. Beneficios a empregados: (i) Plano de contribui¢ao definida:
Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual a Companhia paga
contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagoes por contribuicoes e o plano de penséo de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos
periodos durante os quais servigos sé@o prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipada-
mente sao reconhecidas como um ativo mediante a condigao de que haja o ressarcimento de caixa ou
a reducao em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuigdes para um plano de contribuicao
definida cujo vencimento é esperado para 12 meses ap6s o final do periodo no qual o empregado pres-
ta o servigo sao descontadas aos seus valores presentes. (ii) Beneficios de curto prazo a emprega-
dos: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas como despesas de pes-
soal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de servico passado
prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. n. Provisées: Uma
provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia e suas controladas pos-
suem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que
um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. o. Receita
operacional: Venda de produtos: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou
a receber pela comercializagé@o de produtos no curso normal das atividades da Companhia e suas con-
troladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descon-
tos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do Grupo. As receitas de vendas de etanol
e agucar, sdo reconhecidas no resultado do exercicio baseado na participacao, determinada de acordo
com a produgé@o do Grupo em relacao as outras cooperadas, em conformidade com as definigdes con-
tabeis do Parecer Normativo CST n° 66, de 5 de setembro de 1986, que refletem as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Venda de imdveis: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida
ou a receber pela comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da controlada
Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugoes, dos abatimentos e dos descontos. A controlada Melhoramentos Desenvolvimento Imobilia-
rio Ltda. reconhece a receita quando cumprida todas as obrigagdes de desempenho, ou seja, quando de
fato o imével esté livre para ser utilizado pelo cliente e considera os termos do contrato e suas praticas
de negdcios usuais para determinar o preco da transacéo. As vendas a prazo sao efetuadas com aliena-
cao fiducidria do imével, em caso de inadimpléncia esses imdveis retornam para a Empresa e a venda é
cancelada. p. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas
de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de desconto a valor presen-
te das provisdes, variagoes no valor justo por meio do resultado e perdas por redugdo ao valor recupe-
ravel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que nao séo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construg¢do ou produgao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
g. Imposto de renda e contribuicao social: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio
correntes e diferidos, para a Controladora e suas controladas, s@o calculados com base nas aliquotas
\de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de

renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, 100% do lucro tributavel anual para
as atividades rurais e 30% do lucro tributavel anual para as demais atividades. Para as controladas Me-
Ihoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Melhoramentos Bioenergia Ltda., e Melhoramentos Pro-
priedades Agricolas Ltda., o imposto de renda e a contribuigao social sdo apurados de acordo com a
legislagao vigente do “lucro presumido”. Com base nesse regime, o lucro tributavel corresponde a 8% e
12% do faturamento para as controladas Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. Melhora-
mentos Bioenergia Ltda. e 32% e 12% para a controlada Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda.,
acrescido de outras receitas operacionais, para fins de imposto de renda e da contribui¢do social, res-
pectivamente. Imposto de renda - calculado & aliquota de 15% sobre o lucro presumido tributavel acres-
cido do adicional de 10% sobre o excedente de R$ 240. Contribui¢ao social - calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro presumido tributavel. Em 2025, foi publicada a Lei Complementar n° 224, que altera o regi-
me de tributagcdo do Lucro Presumido a partir de 1° de janeiro de 2026. A norma estabelece acréscimo
de 10% nos percentuais de presuncédo sobre a parcela do faturamento anual que exceder R$ 5.000,
impactando a base de célculo do IRPJ e da CSLL. Considerando que o exercicio social da Companhia
e suas controladas compreende o periodo de abril de 2025 a margo de 2026, os efeitos da referida alte-
ragao serao reconhecidos no ultimo trimestre do exercicio (janeiro a margo de 2026), de forma prospec-
tiva, ndo havendo impactos nos periodos anteriores. A despesa com imposto de renda e contribuicao
social compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reco-
nhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
de apresentacao das demonstragées financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagcao
aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporérias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contébeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacédo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporérias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substanti-
vamente decretadas até a data de apresentacao das demonstracoes financeiras. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sd@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade suijeita a tributagcdo. Um ativo de imposto de renda e contribui¢ao social diferido é reco-
nhecido por diferen¢as temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujei-
tos a tributagdo estar@o disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel. r. Aspectos ambientais: As instalagdes da Companhia e suas
controladas estdo sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia e suas controladas diminuem
os riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles e investi-
mentos em equipamento de controle de poluigcéo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma pro-
visdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis
e regulamentos em vigor. 7. Caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Caixa e depositos bancarios - 169 - 82
Aplicacdes financeiras 73 489 55 484
73 658 55 566

A exposigcao da Companhia e suas controladas a risco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos
e passivos esta apresentada na Nota Explicativa n® 29. 7.1 Aplicagées financeiras:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Aplicagdes financeiras - Circulante 1.094.264 788.961 749.627 553.359
Aplicacdes financeiras - Nao

Circulante 49.227 57.651 49.228 57.651

1.143.491 846.612 798.855 611.010

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Fundos de Investimentos 1.003.632 706.732 696.107 508.743

Fundos de Investimentos Exclusivos 139.374 139.880 102.263 106.778

Renda Fixa 485 - 485 489

1.143.491 846.612 798.855 611.010

As aplicacdes financeiras de curto prazo referem-se a Fundos de Investimentos, Fundo de Investimento
Exclusivo e Titulos de Renda Fixa, apresentando uma remuneragao média, até 31 de margo de 2026, de
97,51% (102,92% em marco de 2025) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Os
fundos de investimentos sdo da classe Multimercado e Renda Fixa e apresentaram remuneracédo de
97,45% do CDI. Os Investimentos em Renda Fixa consistem em Titulos de Crédito Privado e Crédito
Bancario com remuneracéo de 103,24% do CDI. Os fundos de investimentos exclusivos sdo compostos
basicamente por Titulos de Renda Fixa, fundos multimercados e fundos de renda fixa e apresentaram
remuneracéo de 92,00% do CDI. As aplicagdes de longo prazo referem-se a (i) Cotas de Fundos de In-
vestimento mantidos em conta Escrow remunerados a taxa média de 97,90% (97,16% em margo de
2025) da variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e cujo recurso assegura o cumprimen-
to de obrigagdes previstas no Contrato de Compra e Venda de Acdes firmado em Junho de 2022 no
processo de aquisicdo de agbes da Controlada Vale do Parana S.A. Alcool e Agucar e (ii) Cotas de
Fundo Imobilidrio, remunerados a taxa média de -0,22% a.a. (-0,32% a.a. em marco de 2025).
8. Contas a receber de clientes: Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de

margo mar¢co margo margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Contas a receber de clientes no pais 40.092 45256 4.466 2.678
Perda esperada em crédito de liquidacao duvidosa (1.452) (1.164) (755) (858)
Ajuste a valor presente (10.350) (11.797) _ (331) _ (123)

28.290 32.295 _ 3.380 _ 1.697
Ativo Circulante 12.615 14.840 2.351 1.400
Ativo Nao Circulante 15.675 _17.455 _ 1.029 297

28.290 32.295 _ 3.380 _ 1.697
O saldo de contas a receber no ativo ndo circulante da Companhia e sua controlada Melhoramentos
Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., referem-se a comercializagao de iméveis com periodo de recebimen-
to até 2042, classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortizado. A Companhia e sua
controlada Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda., avaliaram e reconheceram o ajuste a va-
lor presente com taxa desconto negociada no momento da assinatura do contrato de venda. Abaixo
demonstragdo do vencimento dos saldos a receber por ano de vencimento.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31 de
Ano de vencimento marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
2023 163 354 163 330
2024 152 585 41 295
2025 834 14.829 596 1.397
2026 11.205 6.113 2.092 138
2027 5.564 3.197 617 89
Acima 2027 11.824 8.381 626 306
29.742 33.459 4.135 2.555

Movimentacao da perda esperada em crédito de liquidacao duvidosa:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
Saldo Inicial 1.164 577 858 236
Provisdes constituidas 1.439 1.405 308 622
Provisdes revertidas (1.151) (818) (411) -
Saldo final 1.452 1.164 755 858

9. Contas-correntes - Cooperativa: Correspondem aos direitos a receber por comercializagao de agu-
car e etanol junto a Cooperativa de Produtores de Cana-de-Aguicar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao
Paulo. Nao constam valores vencidos em 31/03/2026.
Consolidado Controladoria
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Contas-correntes - Cooperativa

- Circulante 79.388 70.064 45.715 40.787
79.388 70.064 45.715 40.787

10. Estoques:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
Produtos acabados (i) 192 2.140 116 1.288
CBIOS 8.769 24.192 6.925 19.479
Iméveis a comercializar (i) 56.397 53.777 7.410 7.471
Manutenc&o industrial e agricola (i) 88.015 106.757 54.970 75.330
Almoxarifado 54.001 59.334 36.172 40.023
Outros 1.856 1.036 1.128 511
209.230 247.236 106.721 144.102
Circulante 157.748 197.453 99.311 136.631
Néo circulante 51.482 49.783 7.410 7.471
209.230 247.236 106.721 144.102

(i) Os produtos acabados referem-se substancialmente a etanol e agticar da Companhia e de sua contro-
lada Vale do Parana S/A - Alcool e Aglicar e estdo a disposigdo da Cooperativa para comercializagéo.
(i) Os estoques no ativo nao circulante referem-se substancialmente a iméveis da Companhia e de sua
controlada Melhoramentos Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. destinados a venda. (iii) A conta de manu-
tencao industrial e agricola inclui gastos incorridos na manutencéo de equipamentos industriais e agrico-
las que sao acumulados no decorrer da entressafra para apropriagao ao custo de producao da safra se-
guinte. A Companhia cedeu em garantia lotes urbanos, que encontram-se contabilizados na rubrica
iméveis a comercializar, para suas operagoes de Capital de Giro e Custeio Agricola no valor de mercado
de R$ 2.168 (R$ 2.168 em margo de 2025). 11. Ativo biolégico: A Companhia adotou o Pronunciamento
Técnico CPC 29 - Ativo Biolégico, atendendo, assim, os dispostos estabelecidos no Pronunciamento
Técnico, onde os seus ativos biolégicos (cana-de-aglicar) passaram a ser mensurados ao valor justo
menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de compe-
téncia. Em 31 de margo de 2026, os fluxos de caixa foram descontados por 12,30% (10,57% em 2025)
que é o WACC (Weight Average Capital Cost - Custo Médio Ponderado do Capital) do Grupo.
Cana-de-acucar: (i) Principais premissas utilizadas para atribui¢do do valor justo aos ativos biolo-
gicos: Com base no CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, a Companhia reconheceu seus ativos
bioldgicos a valor justo onde as lavouras de cana-de-agucar sao valorizadas por seu valor justo, o qual
reflete o preco de venda de ativo menos os impostos e custos necessérios para colocagédo do produto em
consumo ou venda. As metodologias utilizadas na mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos cor-
respondem a projecao dos fluxos de caixa futuros de acordo com o ciclo de produtividade da lavoura de
cana-de-aglcar, levando-se em consideragdo as variagdes de prego e crescimento dos ativos bioldgicos.
(ii) Apresentacao: A seguir estao demonstradas as movimentagdes dos ativos bioldgicos da Companhia:
Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

mar¢o mar¢co margo  margo

_de 2026 _de 2025 _de 2026 _de 2025

Saldo Inicial 379.525 332.398 259.606 211.669
Adicoes de tratos culturais 269.528 294.372 149.270 172.969
Mudanca no valor justo menos despesas estimadas de venda (36.689) 12.352 (13.645) 35.258

Amortizacdes e depreciagdes do exercicio (313.558) (259.597) (182.512) (160.290)
Saldo contabil, liquido 298.807 _379.525 _212.720 _259.606
A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ¢ O preco estimado do ATR fosse maior (me-
nor); ¢ A produtividade (toneladas de cana por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (me-
nor); e * A taxa de desconto fosse menor (maior). As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agu-
car estdo expostas as variagdes decorrentes das mudangas climaticas, pragas, doengas e incéndios
florestais e outras forgas naturais. Historicamente, as condigdes climaticas podem causar volatilidade no
setor sucroenergético e, consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia, por influencia-
rem as safras aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negécios da Companhia estao
sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agutcar na regido Centro-Sul
do Brasil. Soqueiras de cana-de-agticar: As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-
de-agucar.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco margo margo margo

de 2026 _de 2025 _de 2026 _ de 2025

Area a ser replantada (hectares) 12.419 8.268 9.097 5.706

Custo do replantio (R$/hectares) 14.704,99 16.167,12 13.877,62 15.296,91
Lavouras de cana-de-agucar: As areas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar,
sem considerar as terras em que estas lavouras se encontram. As seguintes premissas foram utilizadas
na determinacao do valor justo:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco marco mar¢o  margo

_de 2026 _de 2025 _ de 2026 _de 2025

Area estimada de colheita (hectares) 78.202 78.626 53.623 54.761
Produtividade prevista (toneladas de cana/hectare) 82,57 82,62 83,43 82,15
Quantidade total de aglcar recuperavel - ATR (kg/t) 138,89 138,85 137,47 137,47
Valor do kg de ATR 1,13 1,24 1,15 1,27

O ativo bioldgico cana-de-agucar possui sua realizacédo na safra 2026/2027.

12. Impostos a recuperar: Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de

marco marco marco  margo

de 2026 de 2025 de 2026 _de 2025

ICMS a recuperar 45.951 49.742 21577  28.687
COFINS a recuperar 29.294 33.598 3.178 4.782
PIS a recuperar 7.465 7.431 705 1.056
INSS a recuperar 170 170 170 170
IRPJ a recuperar 11.735 14.612 9.174  13.909
CSSL a recuperar - 194 . -
Outros 85 1.315 3 935
94.700 _ 107.062 34.807 _ 49.539

Circulante 79.175  84.483 23.323  33.435
Néo circulante 15.525 22.579 11.484 _ 16.104
94.700 _ 107.062 34.807 _ 49.539

13. Outros créditos:

Consolidado Controladora

31de 31de 31 de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Adiantamento a fornecedores (i) 17.008 17.835 6.851 7.500

Despesas a apropriar 2.679 2.367 1.320 1.445
Ativo ndo circulante mantido

para venda - 624 - -

Partes relacionadas - nota 27 - - 322 178

Dividendos a receber - nota 27 - - 19.558 22.441

Outros 2.414 2.295 1.221 1.228

22.101 23.121 29.272 32.792

Circulante 22.045 18.356 29.216 30.884

N&o circulante 56 4.765 56 1.908

22.101 23.121 29.272 32.792

(i) Adiantamento a fornecedores: refere-se substancialmente a adiantamentos a fornecedores de cana-
de-aglicar na Companhia e na controlada Vale do Paran S/A - Alcool e Aglicar. 14. Tributos diferidos:
a. Natureza dos tributos diferidos: Impostos diferidos de ativos e passivos sao registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seu respectivo valor contébil. A Companhia contabilizou impostos diferidos sobre as seguintes diferen-
cas temporarias e de bases: Consolidado:

Impostos Diferidos

Ativo Passivo Liquido

31de 31de 31de 31de 31de 31de

mar¢co mar¢o mar¢o margo margo  margo

de 2026 de 2025 _de 2026 _de 2025 de 2026 _de 2025

Provis&@o para contingéncias 7.733 8.085 - - 7.733 8.085

Ativo biolégico - —  (7.817) (20.291) (7.817) (20.291)

Mudanca de taxa de depreciagao - — (85.536) (70.440) (85.536) (70.440)

Depreciacao acelerada . — (32.794) (43.178) (32.794) (43.178)
Ajuste de avaliagao a valor justo

PPl e CBIOs - — (26.861) (21.775) (26.861) (21.775)

Reserva de reavaliagao - - 52 (126) 52 (126)

Parcerias agricolas 38.077 34.142 - - 38.077 34.142

Resultado néo realizado com derivativos - 2.568 - (10.267) - (7.699)

Prejuizo fiscal - IRPJ (i) 154.368 127.715 - - 154.368 127.715

Base negativa - CSLL (i) 55.529 45.934 = - 55,529 45934

Outros 1149 2076 (13.286) (9.565) (12.137)  (7.489)

256.857 220.520 (166.242) (175.642) _ 90.615 _ 44.878

Ativo ndo circulante 256.857 220.520 - — 256.857 220.520

Passivo nao circulante - — (166.242) (175.642) (166.242) (175.642)

256.857 220.520 (166.242) (175.642) _ 90.615 _ 44.878
(i) Estimamos a realizagao nos préximos exercicios. b. Composicao do imposto de renda e contribui-
cao social correntes no resultado do exercicio: Consolidado:

31de 31de 31de
marco Patrim6nio marco Patrim6nio marco
de 2024 Resultado Liquido de 2025 Resultado Liquido de 2026
Provisao para
contingéncias 7.390 695 - 8.085 (352) - 7.733
Ativo biolégico (16.092) (4.199) - (20.291) 12.474 - (7.817)
Mudanca de taxa
de depreciagao (52.680)  (17.760) — (70.440)  (15.096) — (85.536)
Depreciacéo acelerada (38.818) (4.360) — (43.178) 10.384 — (32.794)
Ajuste de avaliagao a
valor justo PPl e CBIOs (29.065) 7.290 — (21.775) (5.086) — (26.861)
Reserva de reavaliagao (126) - - (126) 178 - 52
Parcerias agricolas 32.542 1.600 - 34.142 3.935 - 38.077
Resultado nao realizado
com derivativos (19.720) - 12.021 (7.699) (398) 8.097 -
Prejuizo fiscal - IRPJ 125.299 2.416 - 127.715 26.653 — 154.368
Base negativa - CSLL 45.106 828 — 45.934 9.595 — 55.529
Outros 917 (8.406) — (7.489) (4.647) — (12.136)
54.753 _ (21.896) 12.021 _44.878 37.640 8.097 _90.615
Controladora:
31de 31de 31de
margo Patriménio marco Patriménio marco
de 2024 Resultado _Liquido de 2025 Resultado __ Liquido de 2026
Prejuizo fiscal - IRPJ 6.375 2.314 - 8.689 28.004 - 36.693
Base negativa - CSLL 2.294 834 - 3.128 10.081 - 13.209
Provisdo para
contingéncias 5.895 222 - 6.117 (376) - 5741
Ativo biolégico (12.603)  (11.987) — (24.590) 4.639 — (19.951)
Mudanga de taxa de
depreciagéo (50.176) (4.647) — (54.823) (3.644) — (58.467)
Depreciagdo acelerada (362) 149 - (213) 130 - (83)
Ajuste de avaliacao a
valor justo PPl e CBIOS (21.877) 102 — (21.775) (5.086) - (26.861)
Reserva de reavaliagao (126) - - (126) 178 - 52
Parcerias agricolas 7.392 4.019 - 11.411 3.207 — 14.618
Resultado n&o realizado
com derivativos (19.927) - 9.660 (10.267) (398) 10.665 -
(83.115) (8.994) 9.660 (82.449) 36.736 10.665 (35.049)

A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e da contribui¢do social debitada em resultado é demonstrada como segue:
Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
mar¢co margo margco margo
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicao social (43) 156.042 (8.991) 132.907
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota
fiscal combinada 14 (53.054) 3.057 (45.188)
Adices permanentes:
Despesas nédo dedutiveis para fins de imposto (4.105) (4.660) (313) (586)
Outras adicoes (398) - (398) -
Exclusdes permanentes:
Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial 17.416  9.442 32.688 32.302
Receitas CBIOs excluidas para fins de imposto 1746 5212 1.113 4.085
Efeito da aliquota do lucro presumido 7.811 10.037 . .
Prejuizo fiscal 4.715 - - -
Outras exclusoes 589 897 589 393
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (9.852) (10.231) - -
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 37.640 (21.896) _36.736 _(8.994)

Total
Aliquota efetiva
15. Outros investimentos:

27.788 (32.127) _36.736 _(8.994)
0% 21% 0% 7%

31de 31de
margo margo
Consolidado e Controladora de 2026 de 2025

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Centro de Tecnologia Canavieira - CTC (a) 3.578 3.578
Outros investimentos 351 351
3.929 _ 3.929

a) Em 31 de marco de 2026, a Companhia possui saldo de R$ 3.578 referente a 724.000 agdes do CTC.
16. Investimentos:
Consolidado

31de 31de
mar¢co  margo
de 2026 _de 2025

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Copersucar S.A. 132.844  98.874
UTE Vale do Parana Albioma S.A. 44.457 38.675
Cooperativas 272 272
177.573 _137.821
Controladora
31de 31de
mar¢co  margo
de 2026 _de 2025

Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Vale do Parana S/A - Alcool e Agutcar 993.185 967.097
Melhoramentos Desenvolvimento Imobiliario Ltda. 164.858 146.048
Copersucar S.A. 92.269 62.924
Melhoramentos Bioenergia Ltda. 51.856 40.536
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. 6.584 5.196

1.308.752 1.221.801
Consolidado:
31de Outros 31de
marco Equivaléncia Atualizacdo Resultados Dividendos Aumento margo
de 2025 _Patrimonial _ de quotas Abrangentes Destacados de Capital de 2026

31 de marco

de 2026
UTE Vale do

Parana

Albioma S.A. 38.675 15.516 - - (9.734 — 44.457
Cooperativas 272 - - - - - 272
Copersucar S.A._98.874 35.708 - 4.962 (22.697) 15.997 132.844

137.821 51.224 - 4.962 (32.431) 15.997 177.573
31 de Outros 31de
margo Equivaléncia Atualizagcdo Resultados Dividendos Aumento marco
de 2024 Patrimonial _ de quotas Abrangentes Destacados de Capital de 2025
31 de margo
de 2025 -
UTE Vale do

Parana

Albioma S.A. 34.587 9.428 - - (5.340) — 38.675
Cooperativas 219 - 53 - - — 272
Copersucar S.A._97.808 18.342 - (1.700) (15.576) — 98.874

132.614 27.770 53 (1.700) (20.916) — 137.821
Controladora:
31de 31de
marco Equivaléncia Resultados Dividendos Aumento margo
de 2025 _Patrimonial Abrangentes Destacados de Capital _de 2026
31 de marco de 2026
Vale do Parana S/A -

Alcool e Agticar 967.097 29.966 5.862 (9.740) - 993.185
Melhoramentos Desenv.

Imobilidrio Ltda. 146.048 24.671 - (5.861) — 164.858
Copersucar S.A. 62.924 24.717 3.636 (15.005) 15.997  92.269
Melhoramentos Proprie-

dades Agricolas Ltda. 5.196 1.820 - (432) - 6.584
Melhoramentos

Bioenergia Ltda. 40.536 14.847 - (3.527) — _ 51.856

1.221.801 96.021 9.498 (34.565) 15.997 1.308.752
31de 31de
marco Equivaléncia Resultados Dividendos Aumento marcgo
_de 2024 _Patrimonial Abrangentes Destacados de Capital _de 2025
31 de margo de 2025
Vale do Parana S/A -

Alcool e Aglicar 939.592 45.850 (4.789) (13.556) - 967.097
Melhoramentos Desenv.

Imobiliario Ltda. 125.598 25.309 - (6.011) 1.152  146.048
Copersucar S.A. 61.973 11.672 (610) (10.111) - 62924
Melhoramentos Proprie-

dades Agricolas Ltda. 5.059 178 - (41) - 5.196
Melhoramentos

Bioenergia Ltda. 31.450 11.916 - (2.830) - 40.536

1.163.672 94.925 (5.399) (32.549) 1.152 1.221.801
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Notas explicativas da administracédo as demonstracgées financeiras em 31 de marco de 2026 da C:

rhia Melhor t

p

N

Norte do Parana (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quantidade de Total Total de Patrimonio Lucro ou Equivaléncia

Participacdo _acoes/quotas _de ativos _ passivos Liquido _ Receitas _ Despesas _prejuizo _Patrimonial

31 de marco de 2025
Vale do Parana S/A - Alcool e Agticar 100,00% 61.806.987 1.629.752 1.629.752 830.527  648.248  (591.167) 57.081 45.850
Melhoramentos Desenv. Imobilirio Ltda. 100,00% 65.577.178  164.554  164.554 146.047 34.449 (9.138) 25311 25.309
Copersucar S.A. 2,9963% 62.622.557 16.650.804 16.650.804 2.100.099 64.460.606 (64.053.922) 406.684 11.672
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. 100,00% 3.820.000 5.761 5.761 5.195 210 (32) 178 178
Melhoramentos Bioenergia Ltda. 100,00% 30.190.000 61.006 61.006 40.536 25.845 (13.929) 11.916 11.916
94.925

31 de marco de 2026
Vale do Parana S/A - Alcool e Agticar 100,00% 61.806.987 1.610.597 1.610.597 867.661 698.083  (657.071) 41.012 29.967
Melhoramentos Desenv. Imobiliario Ltda. 100,00% 65.577.178  185.931 185.931 164.858 35.300 (10.629) 24.671 24.671
Copersucar S.A. 3,8135% 81.351.530 18.968.758 18.968.758 1.842.837 65.780.597 (65.125.773) 653.273 24.717
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. 100,00% 3.820.000 8.375 8.375 6.584 243 (41) 202 1.820
Melhoramentos Bioenergia Ltda. 100,00% 30.190.000 68.608 68.608 51.856 34.056 (19.208) 14.847 14.847
96.022

__Consolidado __Controladora
31de 31de 31de 31de
margo margo marco margo
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Participagao nos lucros de controladas avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial

- - 71.304 83.253

Participacao nos lucros de coligadas avaliadas pelo método
de equivaléncia patrimonial 51.224 27.770 24.717 11.672
Outros dividendos recebidos 121 82 121 82
51.345 27.852 24.838 _11.754

Informacéao sobre os investimentos na Copersucar S.A.: A Copersucar S.A., constituida na forma de
sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem a exclusividade na comercializagao
dos volumes de agtcar e etanol produzidos pelas unidades produtoras localizadas nos Estados de Sao
Paulo, Parand, Minas Gerais e Goias, sdcias e que inclui a Companhia Melhoramentos Norte do Parana,
gerenciando todos os elos da cadeia de agucar e etanol, desde o acompanhamento da safra no campo
até os mercados finais, incluindo as etapas de armazenamento, de transporte e de comercializagéo. In-
formacodes sobre investimento na UTE Vale do Parana Albioma S.A.: A UTE Vale do Parana Albioma
S.A., constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil que atua no
mercado de bioenergia. A controlada Vale do Parana S/A - Alcool e Aglicar possui 60% do capital da UTE
Vale do Parana Albioma S.A. e nao exerce gestdo sobre a mesma. 17. Propriedade para investimen-
tos: Refere-se a diversos lotes urbanos e rurais , localizados em pontos estratégicos dos Municipios de
Cianorte e Umuarama, Estado do Parana, com objetivo de valorizagcdo do capital ao longo do tempo,
passando a mensuragao ser pelo seu valor justo, conforme parecer de avaliagdo a valor justo para fins
de determinacao dos ativos registrados como Propriedade para Investimentos, emitido por empresa

especializada. Os lotes urbanos foram valorizados pelo método comparativo de dados de mercado e
caracteristicas. O critério adotado foi o da comparagdo entre eventos similares localizados na mesma
regido onde se encontram os lotes em questéo. Os valores apresentados representam o valor justo, que
& o valor pela qual um ativo pode ser negociado.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Saldo em 31 de margo de 2025 103.455 103.455 62.657 62.657
Reclassificacao de estoques 677 - 677 -
Aquisicao 1.073 436 864 297
Alteracao do valor justo (i) 26.080 (18) 14.847 (297)
Baixas (516) - (502) -
Depreciagoes (419) (419) - -
Saldo em 31 de marco de 2026 130.350 103.455 78.543 62.657

(i) A mensuragao do valor justo de todas as propriedades para investimentos foi classificada como Nivel
3 com bases nos inputs utilizados na nota explicativa n® 4. A Companhia e suas controladas avaliaram
os precos de mercado dos referidos terrenos por empresa especializada e houve aumento no valor
montante de R$ 14.847 para a Controladora e de R$ 26.080 para a Companhia e suas controladas para
o periodo de 1° de abril de 2025 até 31 de margo de 2026. A Controlada Melhoramentos Desenvolvimen-
to Imobilidrio Ltda., possui 02 lotes urbanos localizados em pontos estratégicos do Municipio de Cianor-
te, Estado do Parana, sendo 01 com a construcé@o do BTS - Built to Suit e 01 com objetivo de valorizagao
do capital ao longo do tempo. Esses imdveis foram avaliados ao seu valor justo. A Controlada Melhora-
mentos Propriedade Agricolas Ltda. possui lotes rurais localizados no Municipio de Nova Londrina, Es-
tado do Paran&, com objetivo de obter renda através de arrendamento rural, sendo a sua mensuragao
pelo seu valor justo, conforme parecer de avaliagao a valor justo para fins de determinagéo dos ativos
registrados como Propriedade para Investimentos, emitido por empresa especializada.

18. Imobilizado: Consolidado:

Equipamentos
Terras Construcodes e instalacées Escritério Transporte Técnicos Agricolas Plantas portadoras Imobilizado em andamento Total
Saldos em 31 de margo de 2024 22.833 98.123 5.040 86.3f 496.376 _ 252.274 780.921 76.056 _1.817.931
Aquisi¢oes - 102 3.646 39.328 35.886  26.670 240.613 106.541 452.786
Transferéncias - 35.740 1.725 (675) 64.743 12.707 20.215 (134.455) -
Baixas (22) (12) (1.544) (515)  (3.930) (2.083) (4.771)  (12.877)
Depreciagéo - (3.275) (1.183)  (12.917) (36.713) (38.370) (164.334) —  (256.742)
Saldos em 31 de margo de 2025 22.833 130.668 9.266 110.500 _559.777 _ 249.351 875.332 43.371 _2.001.098
Custo total 22.833 168.132 27.419 188.680 926.822 464.219 1.780.834 43.371 3.622.310
Depreciagdo acumulada - (37.464) _ (18.153) _ (78.180) (367.045) (214.868) (905.502) - (1.621.212)
Saldos em 31 de margo de 2025 22.833 130.668 9.266 110.500 _559.777 _ 249.351 875.332 43.371 _2.001.098
Aquisicoes - 584 2.434 9.717 17.661 25.830 158.410 29.626 244.262
Transferéncias - 13.863 976 6.702  28.948 1.468 - (51.957) -
Baixas (178) (23) (3.908) (2.067) (7.421) (1.960) (45)  (15.602)
Depreciagéo - (3.695) (1.686)  (20.751) (39.684) (38.455) (179.696) —  (283.967)
Saldos em 31 de margo de 2026 22.833 141.242 10.967 102.260 _564.635 _ 230.773 852.086 20.995 1.945.791
Custo total 22.833 182.401 30.806 201.191 971.364 484.096 1.937.284 20.995 3.850.970
Depreciagdo acumulada - (41.159)  (19.839) (98.931) (406.729) (253.323) (1.085.198) — (1.905.179)
Saldos em 31 de marco de 2026 22.833 141.242 10.967 102.260 _564.635 _ 230.773 852.086 20.995 _1.945.791
Controladora:
Equipamentos
Terras Construcdes e instalacées Escritério Transporte Técnicos Agricolas Plantas portadoras Imobilizado em andamento Total
Saldos em 31 de marco de 2024 19.690 64.470 4.011 45.261 _271.890 _ 151.649 453.728 51.265 _1.061.964
Aquisicdes - 98 2.970 36.115  23.520 15.666 188.873 79.270  346.512
Transferéncias 32.357 1.165 333  47.903 11.594 12.106 (105.458) -
Baixas - (22) (11) (900) (495)  (2.356) (1.222) - (5.006)
Depreciagdo - (2.471) (980) (6.453) (21.549) _ (26.469) (99.909) — _(157.831)
Saldos em 31 de marco de 2025 19.690 94.432 7.155 74.356 _321.269 _ 150.084 553.576 25.077 _1.245.639
Custo total 19.690 125.183 20.915 111.733 585.687 304.871 1.269.409 25.077 2.462.565
Depreciagao acumulada - (30.751)  (13.760) (37.377) (264.418) (154.787) (715.833) - (1.216.926)
Saldos em 31 de margo de 2025 19.690 94.432 7.155 74.356 _321.269 _ 150.084 553.576 25.077 _1.245.639
Aquisicdes - 577 1.687 2.862 15.637 19.895 111.672 23.642 175.972
Transferéncias - 3.891 924 7.100  19.975 232 - (32.122) -
Baixas (178) (22) (2.5615) (2.017)  (5.374) (8) - (10.114)
Depreciagao - (2.758) (1.359) _ (14.632) (23.443) _(26.593) (109.508) — _(178.293)
Saldos em 31 de margo de 2026 19.690 95.964 8.385 67.171 _331.421 _ 138.244 555.732 16.597 _1.233.204
Custo total 19.690 129.473 23.504 119.180 619.282 319.624 1.381.073 16.597 2.628.423
Depreciagdo acumulada - (33.509) (15.119) _ (52.009) (287.861) (181.380) (825.341) — (1.395.219)
Saldos em 31 de margo de 2026 19.690 95.964 8.385 67.171 _331.421 _ 138.244 555.732 16.597 _1.233.204

Garantia: Os bens do ativo imobilizado foram cedidos em garantia de empréstimos e financiamentos,
conforme descrito na nota explicativa n° 27. Anélise do valor de recuperagao: De acordo com o CPC
01 (R1) Reducéao ao Valor Recuperavel dos Ativos, a Companhia e suas controladas avaliaram em 31 de
marco de 2026 os indicativos e concluiram n&o haver necessidade de determinagéo do valor recuperavel
- teste de impairment. Depreciacdo do exericio: Do montante de R$ 283.967 de depreciagéo do exer-
cicio da Companhia e suas controladas (R$ 256.742 em margo de 2025), R$ 281.629 foi apropriado nos
custos de producdo (R$ 254.695 em marco de 2025) e R$ 2.338 como despesas administrativas
(R$ 2.047 em margo de 2025). Do montante de R$ 178.293 de depreciacéo do exercicio da Companhia
(R$ 157.831 em margo de 2025), R$ 177.282 foi apropriado nos custos de produgao (R$ 156.003 em
2025) e R$ 2.011 como despesas administrativas (R$ 1.828 em marco de 2025). Capitalizacdo de ju-
ros: Para o exercicio encerrado em margo de 2026, foi contabilizado no ativo imobilizado da Companhia
e suas controladas, o montante de R$ 14.465 (R$ 22.088 em margo de 2025), referente a capitalizagao
de juros sob aquisi¢do de imobilizado. Para o exercicio encerrado em margo de 2026, foi contabilizado
no ativo imobilizado da Companhia, o montante de R$ 10.271 (R$ 14.902 em margo de 2025), referente
a capitalizagéo de juros sob aquisi¢cao de imobilizado. Imobilizado em andamento: Refere-se substan-
cialmente a obras e melhorias realizadas no periodo de entressafra nas plantas industriais, em fase final
de conclusao. 19 Direito de uso (ativo) e parcerias agricolas a pagar (passivo): A movimentagao do
direito de uso foi a seguinte:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
Saldo inicial 723.691 646.786 415.649 348.606
Adigdes por novos contratos 106.968 162.308 50.804 75.121
Atualizagdo contratual (32.554) 45.743 (9.409) 42.975
Baixas contratuais (13.324) (1.641) (1.959) -
Depreciagao (132.555) (129.505) (64.055) (51.053)
Saldo em 31 de marco de 2026 652.226 723.691 391.030 415.649
Vida util (anos) 12 anos 12 anos 12 anos 12 anos

A movimentagao das parcerias agricolas a pagar foi a seguinte: Consolidado:

Saldo dos
compromissos Saldo de Ajuste a Passivo de
de parcerias adiantamentos valor arrendamento
Movimentacéo agricolas _ efetuados presente mercantil
Saldo em 31 de marco de 2024 1.032.143 _ (33.798) (343.217) 655.128
Adicao/compensacao de adiantamentos 6.258 - 6.258
Adigdes por novos contratos 250.966 — (90.300) 160.666
Atualizagéo contratual 63.934 — (18.190) 45.743
Pagamentos efetuados (193.170) - - (193.170)
Apropriacao de encargos financeiros - - _ 68.371 68.371
Saldo em 31 de margo de 2025 1.153.873 (27.540) (383.337) 742.996
Adigao/compensacao de adiantamentos - (8.410) — (8.410)
Adicbes por novos contratos 156.262 — (49.297) 106.965
Atualizacao contratual (43.545) - 10.991 (32.554)
Pagamentos efetuados (185.228) - - (185.228)
Apropriacao de encargos financeiros - - 65.842 65.842
Baixas (20.617) - 7.293 (13.324)
Saldo em 31 de marco de 2026 1.060.744 (35.950) (348.508) 676.286
31 de marco de 2026 31 de marco de 2025
Passivo circulante 131.556 130.219
Passivo néo circulante 544.730 612.777
676.286 742.996
Controladora:
Saldo dos

compromissos Saldo de Ajuste a Passivo de
de parcerias adiantamentos valor arrendamento
Movimentacao agricolas _ efetuados presente mercantil
Saldo em 31 de marco de 2024 597.321 _ (25.573) (224.600) 347.148
Adigao/compensacao de adiantamentos -~ (4128) - (4.128)
Adigbes por novos contratos 113.610 — (38.489) 75.121
Atualizagdo contratual 59.290 - (16.315) 42.975
Pagamentos efetuados (73.354) - - (73.354)
Apropriagéo de encargos financeiros - - _ 34121 34.121
Saldo em 31 de marco de 2025 696.867 (29.701) (245.283) 421.883
Adicao/compensacéao de adiantamentos - (2.646) - (2.646)
Adicdes por novos contratos 59.667 - (8.864) 50.803
Atualizag@o contratual (7.180) - (2.229) (9.409)
Pagamentos efetuados (90.026) - - (90.026)
Apropriagao de encargos financeiros - - 37.965 37.965
Baixas (2.430) - 471 (1.959)
Saldo em 31 de margo de 2026 656.897 (32.347) (217.940) 406.610
31 de marco de 2026 31 de marco de 2025
Passivo circulante 66.848 39.371
Passivo ndo circulante 339.762 382.513
406.610 421.883

Os saldos estimados de parcerias agricolas a pagar no longo prazo tem a seguinte composicao de
vencimento:

Vencimento Consolidado Controladora

De 1°/04/2026 a 31/03/2027 131.556 66.848
De 1°/04/2027 a 31/03/2028 168.506 85.958
De 1°/04/2028 a 31/03/2029 140.649 78.581
De 1°/04/2029 a 31/03/2030 114.403 68.959
De 1°/04/2030 a 31/03/2031 82.239 54.302
De 1°/04/2031 a 31/03/2032 67.665 45.912
A partir de 01/04/2032 319.776 223.992
(-) Ajuste a valor presente (348.508) (217.942)

676.286 406.610

A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustados a sua realidade econdémica:
Vigéncia dos contratos Consolidado Controladora

2 anos 15,79% 17,44%
3 anos 16,42% 17,31%
4 anos 16,14% 17,20%
5 anos 16,74% 17,13%
6 anos 16,36% 17,05%
7 anos 16,32% 16,99%
8 anos 16,56% 16,93%
9 anos 16,06% 16,86%
10 anos 16,35% 16,83%
11 anos 16,79% 16,81%
12 a23 anos 16,50% 16,81%

Para novos contratos incluidos no ano a taxa incremental foi de 15,29%, com base na captacao de re-
cursos no exercicio. 20. Fornecedores:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

mar¢o mar¢o margo margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Fornecedores a pagar a partes relacionadas - Nota 27 - 427 342
Fornecedores a pagar a terceiros 138.208 151.209 _85.320 _97.946
138.208 151.209 _85.747 _98.288
Circulante 137.449 151.209 85.693 98.288
Néo Circulante 759 - 54 -
138.208 151.209 _85.747 _98.288

O saldo de fornecedores a pagar referem-se substancialmente a aquisi¢cao de equipamentos para reno-
vacao de frota e aquisicdo de insumos para plantio e tratos culturais da Companhia e sua Controlada
Vale do Parana S/A - Alcool e Aglicar. 21. Empréstimos e financiamentos: Essa nota divulga informa-
coOes contratuais sobre a posicao de empréstimos e financiamentos da Companhia. A Nota Explicativa n®
29 divulga informagdes adicionais com relagao a exposicao da Companhia aos riscos de taxa de juros e
moeda.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Passivo circulante

Debéntures 135.157 36.972 135.157 36.972
Capital de giro 289.250 325.186 233.732 268.966
FINAME 18.887 11.974 4.298 521
443.294 374.132 373.187 306.459
Passivo nao circulante

Debéntures 1.098.646 1.128.334 1.098.646 1.128.334
Capital de giro 990.198 738.227 861.347 620.812
FINAME 205.931 184.872 81.861 59.749
2.294.775 2.051.433 2.041.854 1.808.895

2.738.069 2.425.565 2.415.041 2.115.354

As operagdes de empréstimos e financiamentos estdo garantidas por aval das Controladoras Compa-
nhia Agricola Caiua e Timbotu Participagdes Ltda. e das controladas Melhoramentos Desenvolvimento
Imobilidrio Ltda., Melhoramentos Bioenergia Ltda., Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda., aliena-
¢ao fiduciaria dos bens objeto dos financiamentos, fianga bancaria, aval da Diretoria, Cessé&o de Direitos
Creditérios da Cooperativa de Produtores de Cana-de-Agucar, Agucar e de Alcool do Estado de Sao
Paulo, equipamentos e iméveis de propriedade da Companhia. As taxas de financiamentos e os prazos
de vencimentos das operagdes estdo assim distribuidos:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
margo margo margo  margo
de 2026 _de 2025 _de 2026 _ de 2025

Taxa
média Ano de

anual venci- Valor Valor Valor Valor

Modalidade Moeda _Indexador de juros mento _contabil _contabil _contabil _contabil
IPCA e Taxa

Debéntures R$  Prefixada 11,13% 2026 a 2032 1.233.803 1.165.306 1.233.803 1.165.306
CDl e Taxa

Capital de giro R$  Prefixada 16,99% 2026 a 2032 1.279.448 1.063.413 1.095.079 889.778
IPCA e Taxa

FINAME R$  Prefixada 11,76% 2026 a 2041 _224.818 _ 196.846 __ 86.159 __ 60.270

2.738.069 2.425.565 2.415.041 2.115.354
Valor justo: Em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, os empréstimos e financiamentos nao
possuem valor cotado, mas a administragdo da Companhia considera que o valor justo se equipara ao
valor contdbil, uma vez que para essas operagoes, o valor contabil reflete o valor de liquidagéo, e a ex-
posicado a taxas de juros varidveis e a variacdo sao irrelevantes para o risco de crédito da Companhia e
suas controladas. As parcelas classificadas no passivo circulante e nao circulante tém o seguinte crono-
grama de pagamento:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

Ano de vencimento marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
2026 443.295 374.372 373.187 306.669
2027 650.514 382.652 572.681 315.605
2028 465.101 437.457 417.624 381.856
2029 414.894 340.434 381.326 309.386
Acima de 2030 739.365 890.650 636.193 801.838
(-) Ajuste a Valor Justo 24.900 - 34.030 -
2.738.069 2.425.565 2.415.041 2.115.354

Conciliagdo da movimentacéao do fluxo de caixa decorrentes das atividades de financiamentos durante o
exercicio encerrado:

Consolidado:

Apropriacao de Ajuste a Outros

31 de marco de 2025 Adicoes Pagamentos Juros pagos encargos financeiros Valor Justo resultados abrangentes 31 de marco de 2026

Empréstimos e financiamentos 2.425.565 589.324 (332.283) (304.999) 335.562 24.900 2.738.069

Instrumentos financeiros derivativos - nota 22 (41.869) - - (93.291) 70.309 (62.193) - (127.044)

Financiamentos - Cooperativa - nota 23 6.207 3.636 (3.637) (12) 13 - - 6.207

Total 2.389.903 592.960 (335.920) (398.302) 405.884 (37.293) - 2.617.232
Apropriacao de Ajuste a Outros

31 de marco de 2024 Adicoes Pagamentos Juros pagos encargos financeiros Valor Justo resultados abrangentes 31 de marco de 2025

Controladora

Empréstimos e financiamentos 2.115.354 509.398

Empréstimos e financiamentos 2.034.817 574.647 (274.760) (191.283) 282.144 2.425.565
Instrumentos financeiros derivativos - nota 22 (57.652) - - 180 9.543 - 6.060 (41.869)
Financiamentos - Cooperativa - nota 23 6.877 _ 6.603 (7.228) (89) 44 - 6.207
Total 1.984.042 581.250 (281.988) (191.192) 291.731 - 6.060 2.389.903

31 de marco de 2025 Adicoes Pagamentos Juros pagos Apropriacéo de encargos financeiros Ajuste a Valor Justo 31 de marco de 2026
(268.849) 34.030

(263.614) 288.722 2.415.041

Instrumentos financeiros derivativos - nota 22 (47.752) - - (89.611) 64.532 (64.229) (137.060)
Financiamentos - Cooperativa - nota 23 6.207 3.636 (3.637) (12) 13 - 6.207
Total 2.073.809 513.034 (272.486) (353.237) 353.267 (30.199) 2.284.188
31 de marco de 2024 Adicdes Pagamentos Juros pagos Apropriacao de encargos financeiros Ajuste a Valor Justo 31 de marco de 2025
Empréstimos e financiamentos 1.730.504 510.169 (217.388) (148.942) 241.011 2.115.354
Instrumentos financeiros derivativos - nota 22 (58.609) - - 1.155 9.702 - (47.752)
Financiamentos - Cooperativa - nota 23 6.877 6.603 (7.228) (89) 44 - 6.208
Total 1.678.772 516.772 (224.616) (147.876) 250.757 - 2.073.810

Para algumas operagdes financeiras contratadas pela Companhia, estdo atreladas ao cumprimento de
indicadores financeiros (covenants), conforme demonstrado na nota explicativa 29. 22. Instrumentos
financeiros derivativos: Para mitigacdo dos efeitos inflacionarios em operagéo de Debéntures, a Com-
panhia e sua controlada Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar, contrataram as seguintes operacdes de
Swaps para troca de taxas e indexadores: (i) Swaps de Fluxo de Caixa, indexada a variagao do Certifi-
cado de Depésito Interbancario (CDI) mais 1,45% a.a. em substitui¢do a taxa de subscri¢do de emissao
da Terceira taxa de subscri¢do de emissao da Terceira Debéntures Simples (CMNP 13 e CMNP23) com
atualizagdo monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 7,20% a.a. O objetivo
do hedge é proteger o valor de R$ 291.918 milhdes da emissdo de Debéntures quanto ao possivel
crescimento da inflacdo, medida pela variagao IPCA. O prazo de vigéncia da operacao é de 6 (seis) anos
e 7 (sete) dias, e vencimento em 15 de junho de 2032. (ii) Swaps de Fluxo de Caixa, indexado a variagao
do Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI) mais 1,77% a.a. em substituicao a taxa de subscricéo da
Quarta emissao Debéntures Simples (CMNP14), com atualizagao monetéria pelo indice de Precos ao
(Consumidor Amplo - IPCA mais 7,57% a.a. O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 230.000 mi-

Ihdes da emissdo de Debéntures quanto ao possivel crescimento da inflagao, medida pela variagéo do
IPCA. O prazo de vigéncia da operacéo é de 7 (sete) anos e 6 (seis) meses, e vencimento em 15 de ju-
nho de 2029. (iii) Swaps de Fluxo de Caixa, indexado a variagéo do Certificado de Depésito Interbanca-
rio (CDI) mais 1,77% a.a. em substituicao a taxa de subscri¢cao da Quinta emissdo Debéntures Simples
(CMNP15) com atualizagio monetaria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 6,45%
a.a. O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 390.000 milhdes da emissao de Debéntures quanto ao
possivel crescimento da inflagdo, medida pela variacéo do IPCA. O prazo de vigéncia da operacao é de
7 (sete) anos e 6 (seis) meses, e vencimento em 15 de agosto de 2030. (iv) Swap de Fluxo de Caixa,
indexado a variagao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,45% a.a. em substituigao a
taxa de subscricdo da Sexta emissao Debéntures Simples (CMNP16), com atualizagdo monetaria pelo
indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 7,20% a.a. O objetivo do hedge ¢é proteger o valor
de R$ 200.000 milhdes da emissdo de Debéntures quanto ao possivel crescimento da inflagdo, medida
pela variagdo do IPCA. O prazo de vigéncia da operagao é de 7 (sete) anos e 6 (seis) meses, e venci-
mento em 15 de junho de 2032. (v) Swaps de Fluxo de Caixa, indexado a variagédo do Certificado de

Depésito Interbancario (CDI) mais 1,29% a.a. em substituicéo a taxa de contratagdo de Cédula de Creé-
dito Bancario junto ao FINAME/BNDES, com atualizagao monetaria pelo Indice de Pregos ao Consumi-
dor Amplo - IPCA mais 7,347% a.a. O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 16.764 milhdes da li-
beragéo do contrato quanto ao possivel crescimento da inflagdo, medida pela variacéo do IPCA. O prazo
de vigéncia da operacgéo é de 16 (dezesseis) anos, e vencimento em 15 de junho de 2040. (vi) Swap de
Fluxo de Caixa, indexado a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,70% a.a.em
substituicio a taxa de contratagéo de Cédula de Crédito Bancario junto ao FINAME/BNDES, com atua-
lizagdo monetéria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 7,7689% a.a. O objetivo do
hedge é proteger o valor de R$ 43.358 milhdes da liberagao do contrato quanto ao possivel crescimento
da inflacao, medida pela variagao do IPCA. O prazo de vigéncia da operacao é de 16 (dezesseis) anos,
e vencimento em 15 de junho de 2040. (vii) Swap de Fluxo de Caixa, indexado a variagao do Certificado
de Depésito Interbancério (CDI) mais 1,49% a.a., em substitui¢cao a taxa de contratacdo de Cédula de
Crédito Bancario junto ao Banco Bradesco, corrigida por taxa prefixada em 14,69% a.a. O objetivo do
hedge é proteger o valor de R$ 60.000 milhdes da liberagéo do contrato a possivel queda do CDI. O
prazo de vigéncia da operagado é de 5 (cinco) anos. (viii) Swap de Fluxo de Caixa, indexado a variagao
do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) mais 1,32% a.a., em substituicdo a taxa de contratagao
de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Votorantim, corrigida por taxa prefixada em 14,72% a.a.
O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 75.000 milhdes da liberacéo do contrato a possivel queda
do CDI. O prazo de vigéncia da operacao é de 5 (cinco) anos. (ix) Swap de Fluxo de Caixa, indexado a
variagédo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 4,13% a.a., em substituicdo a taxa de
contratagdo de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco ABC Brasil S.A., corrigida por taxa prefixada
em 12,30% a.a. O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 32.000 milhdes da liberagdo do contrato a
possivel queda do CDI. O prazo de vigéncia da operagao é de 3 (trés) anos e 2 (dois) meses. (x) Swaps
de Fluxo de Caixa, indexada a variagé@o do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) menos - 1,42%
a.a. em substituicdo a taxa de contratagao de Cédula de Crédito Bancario junto ao FINAME / BNDES,
com atualizagio monetaria pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 3,68% a.a.. O ob-
jetivo do hedge é proteger o valor de R$ 30 milhdes da liberagéo do contrato quanto ao possivel cresci-
mento da inflagdo, medida pela variag&o do indice de Preco ao Consumidor Amplo - IPCA. O prazo de
vigéncia da operagao é de 16 (dezesseis) anos, e vencimento em 15 de maio de 2039. (xi) Swaps de
Fluxo de Caixa, indexada a variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,29% a.a.em
substituic@o a taxa de contratacao de Cédula de Crédito Bancério junto ao FINAME/BNDES, com atua-
lizagdo monetéria pelo Indice de Pregcos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 7,347% a.a.. O objetivo do
hedge é proteger o valor de R$ 31.005 milhdes da liberagéo do contrato quanto ao possivel crescimento
da inflagdo, medida pela variagdo do indice de Preco ao Consumidor Amplo - IPCA. O prazo de vigéncia
da operagao é de 16 (dezesseis) anos, e vencimento em 15 de junho de 2040. (xii) Swaps de Fluxo de
Caixa, indexada a variagéo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) mais 1,70% a.a. em substitui-
¢ao a taxa de contratagao de Cédula de Crédito Bancario junto ao FINAME/BNDES, com atualizagao
monetéria pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA mais 7,7689% a.a. O objetivo do hedge
é proteger o valor de R$ 33.473 milhdes da liberagdo do contrato quanto ao possivel crescimento da
inflagdo, medida pela variagdo do indice de Prego ao Consumidor Amplo - IPCA. O prazo de vigéncia da
operagao é de 16 (dezesseis) anos, e vencimento em 15 de junho de 2040. (xiii) Swap de Fluxo de
Caixa, indexado a variagé@o do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) mais 1,49% a.a., em substi-
tuicao a taxa de contratagdo de Cédula de Crédito Bancario junto ao Banco Bradesco, corrigida por taxa
prefixada em 14,69% a.a. O objetivo do hedge é proteger o valor de R$ 60 milhdes da liberagéo do
contrato a possivel queda do CDI. O prazo de vigéncia da operagao é 03 de junho de 2030. A Companhia
optou pela utilizagdo da contabilidade de hedge (hedge accounting), conforme CPC 48 para a contabili-
zacgdo desse instrumento financeiro. Foram realizados testes prospectivos de eficacia e efetividade que
demonstraram que o instrumento designado para hedge é altamente efetivo em sua cobertura. Durante
o exercicio findo em 31 de margo de 2026, nao houve o reconhecimento de inefetividade no resultado da
Companhia e a controlada Vale do Parana S/A - Alcool e Aglicar. As exposigdes dos riscos estao apre-
sentadas na nota explicativa n® 29. Os derivativos sdo usados apenas para fins econdémicos de hedge e
nao como investimentos especulativos. Entretanto, os derivativos que nao se enquadram nos critérios de
contabilidade de hedge séo classificados como “valor justo por meio de resultado” para fins contabeis e
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os derivativos para negociacdo séo classificados
como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo
ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge
for superior a 12 meses. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos do tipo SWAP com o
objetivo de proteger suas exposigdes a riscos de taxas de juros decorrentes de passivos indexados a
IPCA e a taxa prefixada. As operagdes sa@o designadas como hedge de valor justo, com indice de cober-
tura de 1:1 na data de designacéo, sendo a efetividade avaliada prospectiva e retrospectivamente. Os
instrumentos de hedge tém como contraparte instituicdes financeiras de primeira linha e os nocionais
sdo amortizados proporcionalmente ao item protegido ao longo da vigéncia das operagoes. Swap de
taxas para protegao de: Consolidado:
Saldos em 31 de marco de 2026
Saldo do Instrumento Saldo do Objeto de Hedge

Debéntures 145.574 1.262.721
FINEM (11.126) 144.641
Capital de Giro (7.404) 218.883
Total 127.044 1.626.245

Controladora:
Saldos em 31 de marco de 2026
Saldo do Instrumento Saldo do Objeto de Hedge

Debéntures 145.574 1.262.721
FINEM (3.960) 56.571
Capital de Giro (4.554) 154.300
Total 137.060 1.473.592

Em decorréncia da alteracdo da contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa para valor justo, o
saldo anteriormente registrado em outros resultados abrangentes (ORA), na rubrica “Ajuste de avaliagcao
patrimonial”, foi reclassificado para o passivo financeiro correspondente, ajustando o valor contabil da
divida objeto de prote¢ado. Referida reclassificacdo ndo gerou impacto no resultado do periodo, uma vez
que os efeitos passaram a ser remensurados a valor justo contra o resultado ao longo do prazo rema-
nescente da divida, e apresentados na rubrica de despesas financeiras, conforme definido pela contabi-
lidade de hedge de valor justo. 23. Financiamentos - Cooperativa:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Financiamentos Cooperativa 6.207 6.208 6.207 6.208
Circulante 302 303 302 303
Nao Circulante 5.905 5.905 5.905 5.905
6.207 6.208 6.207 6.208

Referem-se a recursos financiados junto a Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Agucar, Agucar e de
Alcool do Estado de Sao Paulo, garantidos por aval da Controladora Companhia Agricola Caiua, cartas
de fiancas e notas promissérias, sendo R$ 88 com taxa de juros de 100% da variacdo da SELIC e R$
6.118 sem juros e com vencimento em 2026 a 2029. 24. Passivos fiscais:

Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
Contrib. s/produgéo rural 17.965 13.739 15.956 12.696
ITR - 1.740 - 1.740
ICMS - 28 - 28
Contrib. previdenciaria 5 36 5 36
COFINS 1.157 1.325 - -
Contrib. social retidas 618 598 337 394
PIS 251 287 - -
Outros 2.053 1.839 323 152
22.049 19.592 16.621 15.046
Circulante 20.743 18.065 16.621 15.046
N&o circulante 1.306 1.527 - -
22.049 19.592 16.621 15.046

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025
IRPJ a recolher (i) 12.348 11.260 10.967 10.967
CSSL a recolher (i) 4.597 4.092 3.948 3.948
16.945 15.352 14.915 14.915
Circulante 2.030 437 - -
Nao circulante 14.915 14.915 14.915 14.915
16.945 15.352 14.915 14.915

(i) Os IRPJ e CSLL classificados como longo prazo, referem-se a processos que estdao em discussao
judicial. 25. Outras obrigacdes:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

mar¢o margo margo margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Outras obrigagdes (parte valor aquisi¢ao da Vale do Parana) (i) 22.022 38.868 22.022 38.868
Aquisicao Investimento Copersucar S/A - Vale do Parana (i) 5.281 12.087 - -
Adiantamento de Clientes (i) 13.515 19.000 2.181 2.000
Grupamento de A¢des 3.544 3.633 3.544 3.633
Outros 18.153 _ 4.636 _15.837 _ 2.455

62.515 _78.224 _43.584 _46.956
Passivo Circulante 46.848 24.435 33.584 8.088
Passivo Nao Circulante 15.667 53.789 10.000 38.868

62.515 78.224 43.584 _46.956

(i) Saldo remanescente da aquisi¢do da controlada Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar, referente a
clausulas condicionais pés-aquisicdo com saldo parcial depositado em conta Escrow. (i) Valor aquisi¢ao
de investimento na Copersucar S/A pela controlada Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar. (i) A controla-
da Melhoramentos Bioenergia Ltda. firmou em margo de 2025 contrato de adiantamento de venda de 90
mil MWh a serem entregues proporcionalmente em 3 safras com valor fixo estabelecido.

26. Provisao para contingéncias: Consolidado: Tributdrias Trabalhistas Civeis _ Total

Saldo em 31 de margo de 2024 17.770 4.600 _3.539 25.909
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.752 7.553 659 11.964
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.227) (2.816) (662) (5.705)
Provisdes utilizadas durante o exercicio - (3.495) (1.461) (4.956)
Saldo em 31 de marco de 2025 19.295 5.842 _2.075 27.212
Provisdes constituidas durante o exercicio 6.098 2.472 - 8570
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.619) (3.243) (18) (5.880)
Provisdes utilizadas durante o exercicio - (2.466) (1.924) (4.390)
Saldo em 31 de marco de 2026 22.774 2.605 133 25.512

Para as contingéncias apresentadas acima existem depésitos judiciais que compéem o montante res-
pectivamente de R$ 6.123 (R$ 7.824 em margo de 2025). A Companhia e suas controladas, possuem
acoes de naturezas tributaria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragao
como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao
constituida, no montante aproximado de R$ 28.343 (R$ 22.433 em margo de 2025), conforme previsto
nas préaticas contabeis adotadas no Brasil. Controladora:

Tributarias Trabalhistas Civeis _Total
Saldo em 31 de marco de 2024 15.843 381 _3.539 19.763
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.752 807 524 5.083
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.227) (648) — (2.875)
Provisoes utilizadas durante o exercicio - (18) (1.460) (1.478)
Saldo em 31 de marco de 2025 17.368 522 _2.603 20.493
Provisdes constituidas durante o exercicio 3.925 524 - 4.449
Provisdes revertidas durante o exercicio (2.619) (549) (18) (3.186)
Provisoes utilizadas durante o exercicio - (15) (2.585) (2.600)
Saldo em 31 de marco de 2026 18.674 482 — 19.156

Para as contingéncias apresentadas acima existem depdsitos judiciais que compdem o montante res-
pectivamente de R$ 5.388 (R$ 5.234 em margo de 2025). A Companhia possui agoes de naturezas tri-
butéria e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida, no montan-
te aproximado de R$ 25.857 (R$ 18.569 em margo de 2025), conforme previsto nas praticas contabeis
adotadas no Brasil. 27. Partes relacionadas: a. Remuneragao do pessoal-chave da administracao:
O pessoal-chave da administragao da controladora e controlada s&o os diretores. A remuneracéo paga
aos diretores da Companhia é definida na Assembleia Geral dos Acionistas e os valores pagos no exer-
cicio a titulo de remunerag&o foram R$ 15.375 (R$ 14.204 em margo de 2025). b. Beneficios a empre-
gados: Os principais beneficios que a Companhia e suas controladas concedem aos seus empregados
sdo: plano de previdéncia privada, programa de participagao nos resultados, plano de assisténcia médi-
ca, seguro de vida e vale-alimentagdo. O Plano de Previdéncia Privada foi instituido em 1° de janeiro de
2004, tendo sua modalidade de plano de contribuicdes definidas (aposentadoria por idade) para os
empregados com salario superior a R$ 7. Durante o periodo compreendido entre 01 de abril de 2025 a
31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas contribuiram com a importancia de R$ 990 (R$
976 em 2025). c. Principais saldos e transacdes que afetaram o resultado: Os principais saldos de
ativos e passivos em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025, assim como as transagoes que in-
fluenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de tran-
sagdes com a Companhia e companhias relacionadas as quais foram realizadas em condi¢des usuais

de mercado para os respectivos tipos de operagdes: Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

mar¢o margo margo margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Ativo circulante
Outros créditos

Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar - - 165 105
Melhoramentos Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 28 27
Melhoramentos Bioenergia Ltda. - - 129 46
- - 322 178
Dividendos a receber
Vale do Parana S/A - Alcool e Aglcar - - 9.739 13.558
Melhoramentos Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 5.859 6.011
Melhoramentos Bioenergia Ltda. - - 3527 2830
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. - - 433 42
- — _19.558 _22.441
Passivo circulante
Fornecedores
Melhoramentos Bioenergia Ltda. - - 427 292
Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar - - - 50
- - 427 342
Dividendos a pagar
Companhia Agricola Caiua 6.345 27.886 _ 6.345 _27.886
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Notas explicativas da administragido as demonstracgoes financeiras em 31 de margo de 2026 da Companhia Melhoramentos Norte do Parana (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme previsto no CPC 05 - Divulgagdes sobre Partes Relacionadas, a controladora da Companhia
é a Companhia Agricola Caiua que detém 94,469% (94,444% em margo de 2025) das acdes que repre-
sentam o seu capital social. d. Parcerias agricolas:
Consolidado
31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Passivo circulante

Parcerias agricolas

Guanabara Agropecudria e Participacdes Ltda. 2.554 2.422
Pedralva Participacoes Ltda. 7.527 6.771
10.081 9.193
Passivo nao circulante
Parcerias agricolas
Guanabara Agropecuéria e Participagdes Ltda. 19.746 21.842
Pedralva Participagoes Ltda. 67.186 61.156
86.932 82.998

e. Garantias prestadas: Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia saldo de garantias como

avalista prestados para as controladas Vale do Parana S/A - Alcool e Acticar e Melhoramentos Bioener-

gia Ltda. no montante de R$ 131.752 (R$ 191.476 em marco de 2025). f. Dividendos recebidos: As
transagdes com controladas e coligadas abaixo ocorreram durante o ano.

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

mar¢o margco margo margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Copersucar S.A. i 22.696 15.576 15.005 10.111
Vale do Parana S/A - Alcool e Agucar - - 13.557 21.527
UTE Vale do Parana Albioma S.A. 9.735 5.340 - -
Melhoramentos Desenvolvimento Imobiliario Ltda. - - 6.011 4563
Melhoramentos Propriedades Agricolas Ltda. - - 42 35
Melhoramentos Bioenergia Ltda. - - 2.830 392
Outros dividendos 119 82 119 82

32.550 _20.998 _37.564 _36.710

28. Patriménio liquido: Capital social: O capital social esté representado por 3.925 (idéntico em 31 de
margo de 2025) acgdes ordindrias nominativas, sem valor nominal. Em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 17 de junho de 2025, foi deliberado o aumento de capital no montante de R$
32.000 por meio da capitalizagdo de reserva de lucros/reserva estatutaria operacional. A¢des em Te-
souraria: Durante o exercicio encerrado em margo de 2026, houve a aquisi¢éo de 1 acao ordinaria no-
minativa e sem valor nominal para manutengéo em tesouraria no montante de R$ 325, sendo o saldo
representado por R$ 636 (R$ 311 em margo 2025). Reserva legal: E constituido a razao de 5% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Reserva estatutaria operacional: Refere-se a retengédo do saldo remanescente do
lucro liquido do exercicio a fim de assegurar investimentos em bens do ativo imobilizado, ou acréscimos
do capital de giro, inclusive através de amortizagédo das dividas da Companhia, independentemente das
retencdes de lucros vinculadas ao orgcamento de capital em observancia ao artigo 194 da Lei das Socie-
dades por Acdes. O saldo ndo podera ultrapassar a 90% do capital social. Em Assembleia Geral Ordina-
ria e Extraordindria realizada em 17 de junho de 2025, foi deliberado o aumento de capital no montante
de R$ 32.000 por meio da capitalizagao de parte da reserva de lucros/reserva estatutaria operacional.
Reserva de reavaliagao: Constituida em decorréncia das reavaliagbes de bens do ativo imobilizado,
efetuada em 2006 com base em laudo de avaliagcao elaborado por peritos avaliadores independentes,
correspondendo a contrapartida do novo valor de custo atribuido a esses bens, conforme faculta o item
38 (a) do Pronunciamento Técnico CPC 13. A reserva de reavaliagéo estd sendo realizada por deprecia-
¢ao, baixa, ou constituicdo de provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos bens reavaliados contra
lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios. Ajustes de avaliacao patrimonial: As operacdes
com instrumentos financeiros derivativos, anteriormente designadas como hedge accounting de fluxo de
caixa, foram reclassificadas, a partir de marco, para hedge de valor justo. A referida reclassificagdo nao
gerou impacto no resultado do periodo, uma vez que os efeitos passaram a ser remensurados a valor
justo contra o resultado ao longo do prazo remanescente da divida por meio do reconhecimento apre-
sentado na rubrica de despesas financeiras, conforme definido pela contabilidade de hedge de valor
justo. O saldo em 31 de margo de 2026 refere-se a outros resultados abrangentes oriundos da investida
Copersucar S.A. Dividendos: De acordo com o estatuto social, aos titulares das agoes sera atribuido,
em cada exercicio, dividendo nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do arti-
go 202 da Lei 6.404/76. As bases dos dividendos podem ser assim demonstradas:

31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Lucro do exercicio 27.745 123.913
(—) Constituicao de reserva legal 1.387 6.196
(+) Reavaliagao reflexa 521 417
(=) Lucro liquido ajustado 26.879 118.134
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado 25% 25%
(=) Dividendo minimo obrigatdrio 6.720 29.534

31 de marco de 2026 31 de marco de 2025
Dividendos a pagar do exercicio 6.720 29.534
Divididendos a pagar de exercicios anteriores (1) 182 179
(=) Dividendos a pagar 6.902 29.712

(1) Refere-se a dividendos nao reclamados de exercicios anteriores. Participagao dos administrado-
res nos lucros: De acordo com o art.152 da Lei n° 6.404/76 os Acionistas em Assembleia Geral Ordi-
naria, realizada em 17 de junho de 2025, atribuiram aos administradores participagao no lucro o mon-
tante de R$ 10.740 (R$ 22.140 em marco de 2025). No valor da participagdo desse exercicio esta
contemplado os encargos no montante de R$ 1.790. 29. Instrumentos financeiros: a. Gestéo de ris-
cos financeiros: Visdo geral: A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢ao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: ¢ Risco de crédito; * Risco de liquidez; ¢ Risco de
mercado; ¢ Risco operacional. Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cao da Companhia e
suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos e politicas e processos para a
mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital de cada Companhia. Divulgacoes
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstracdes financeiras. b. Estrutura do ge-
renciamento de risco: Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Compa-
nhia e suas controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir
com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia de clientes
e em titulos de investimento. A gestao do risco de crédito da Companhia e da suas controladas é centra-
da no relacionamento formalizado com a Copersucar S.A. e com a Cooperativa de Produtores de Cana-
de-acucar, Agucar e Alcool do Estado de Sao Paulo. O direcionamento dos negécios “Cooperativa/Coo-
perados” é tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e
adequagdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. A administracao
entende que o risco de crédito € monitorado de maneira adequada e frequente, o que minimiza as pos-
sibilidades de ocorréncias de descumprimento. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a
Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem da Companhia na administragédo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A
previsdo de fluxo de caixa da Companhia monitora continuamente a liquidez. Essa previs@o considera
os planos de financiamento de divida da Companhia e o cumprimento de suas metas. Risco de merca-
do: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e
taxas de juros tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagées em instrumentos finan-
ceiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigoes a riscos
de mercados, dentro de parametros aceitaveis e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Os empréstimos
contratados pela Companhia e suas controladas sdo em em moeda nacional, nao ficando expostos a
risco de cambio ou instabilidade internacional. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade da
Companhia estar sujeita a ganhos ou perdas em seus ativos ou passivos financeiros decorrentes de
variagOes nas taxas de juros. Visando a mitigacdo deste tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas e pés-fixadas. Risco opera-
cional: Com o objetivo de implementar controles e gerar resultados, a Companhia e suas controladas,
baseada em indicadores de desempenho define as responsabilidades operacionais e monitora as diver-
sas areas, priorizando produtividade, seguranca, respeito ao meio ambiente e lucratividade, agregados
ao desenvolvimento de habilidades e capacitacédo de seus colaboradores. Este conjunto de valores
permite que a gestao operacional da Companhia e da suas controladas maximize os resultados preten-
didos. Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e da suas controla-
das e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia e da suas controladas. O objetivo da Com-
panhia e da suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos fi-
nanceiros e danos a reputagdo da Companhia e suas controladas e buscar eficacia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. A principal responsabilidade
para o desenvolvimento e implementacgéo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta
administracao. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia e
da suas controladas para a administracéo de riscos operacionais nas seguintes areas:  Exigéncias para
segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizag@o independente de operagdes; * Exigéncias
para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes; * Cumprimento com exigéncias regulatérias e le-
gais; * Documentacao de controles e procedimentos; * Exigéncias para a avaliagdo periédica de riscos
operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identifica-
dos; * Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agoes corretivas propostas; ® Desenvolvimento
de planos de contingéncia; ¢ Treinamento e desenvolvimento profissional; ¢ Padroes éticos e comerciais;
e » Mitigag&o de risco, incluindo seguro quando eficaz. A Companhia opera com diversos instrumentos
financeiros, sendo eles: contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e fi-
nanciamentos e instrumentos derivativos (swap). Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2026,
foram realizadas reclassificagdes de instrumentos financeiros anteriormente designados como hedge
accounting para hedge de valor justo.

31de 31de

Consolidado Custo marco marcgo
Ativos Nota Valor justo Amortizado _de 2026 _de 2025
Caixa e Equivalentes de caixa 7 - 73 73 658
Aplicacdes Financeiras 71 — 1.143.491 1.143.491 846.612
Contas a receber de clientes 8 - 28290 28290 32.295
Contas correntes - Cooperativa 9 - 79.388  79.388  70.064
Instrumentos financeiros derivativos 22 145.574 - 145574 65.579
Outros investimentos 15 3.929 - 3.929 3.929
Depositos judiciais 26 = 21.703  21.703 23.408
Outros créditos 13 - 22.101 22.101 23.121
149.503 _ 1.295.046 1.444.549 1.065.666

31de 31de
Controlada Custo margo  margo
Ativos Nota Valor justo Amortizado _ de 2026 _de 2025
Caixa e Equivalentes de caixa 7 - 55 55 566
Aplicacdes Financeiras 71 - 798.855 798.855 611.010
Contas a receber de clientes 8 - 3.380 3.380 1.697
Contas correntes - Cooperativa 9 - 45.715  45.715  40.787
Instrumentos financeiros derivativos 22 145.574 - 145574 65.579
Outros investimentos 15 3.929 - 3.929 3.929
Depositos judiciais 26 - 20.961 20.961  20.802
Outros créditos 13 - 29.272  29.272 _ 32.792
149.503 898.238 1.047.741 _777.162

Passivo
financeiro Passivo 31 de 31de
pelo custo financeiro margo margo
Passivos Nota amortizado ao valor justo _de 2026 _ de 2025
Fornecedores 20 85.747 - 85747 98.288
Empréstimos e financiamentos 21 941.449 1.473.592 2.415.041 2.115.354
Financiamentos - Cooperativa 23 6.207 - 6.207 6.208
Parcerias agricolas a pagar 19 406.610 — 406.610 421.883
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 8.514 8.514 17.827
Outras obrigagoes 25 43.584 — _ 43.584  46.956
1.483.596 1.482.106 2.965.702 2.706.516

Passivo
financeiro Passivo 31 de 31de
pelo custo financeiro margo margo
Passivos Nota amortizado ao valor justo _de 2026 _ de 2025
Fornecedores 20 138.208 - 138.208 151.209
Empréstimos e financiamentos 21 1.111.824 1.626.245 2.738 2.425.565
Financiamentos - Cooperativa 23 6.207 - 6.207 6.208
Parcerias agricolas a pagar 19 676.286 — 676.286 742.996
Instrumentos financeiros derivativos 22 - 18.530 18.530 23.710
Outras obrigacoes 25 62.515 — _ 62515 24435
1.995.040 1.644.775 3.639.815 3.374.123

Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos finan-
ceiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como préatica a anélise das
situagoes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢es em aberto. No que tange as institui¢des financeiras, a Com-
panhia somente realiza operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de
rating. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A exposicao
méaxima do risco do crédito na data das demonstracdes financeiras foi: Riscos de crédito:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Caixa e equivalentes de caixa 73 658 55 566
Aplicagdes financeiras 1.143.491 846.612 798.855 611.010
Contas a receber de clientes 28.290 32.295 3.380 1.697
Conta corrente Cooperativa 79.388 70.064 45.715 40.787
Outros créditos 22.101 23.121 29.272 32.792
1.273.343 972.750 877.277 686.852

Os instrumentos financeiros nao apresentam concentragées significativas de risco. Riscos climaticos:
As plantagdes de cana-de-aglicar da Companhia, estao expostas aos riscos de danos causados por
mudancas climaticas, doencas, incéndios e outras forcas da natureza. A Companhia possui processos
extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e a redugao desses riscos, incluindo inspe¢des
regulares da saude do canavial e andlises de doencas e pragas do mesmo. c. Analise de sensibilidade:
A Companhia esta exposta a riscos de mercado, principalmente decorrentes das variacdes das taxas de
juros (CDI) e dos indices de inflagdo (IPCA). As aplicacdes financeiras estdo substancialmente atreladas
a variacdo do CDI, enquanto os empréstimos e financiamentos podem estar indexados tanto ao CDI
quanto ao IPCA. Em 31 de margo de 2026, a Companhia realizou anélise de sensibilidade considerando
como cenario provavel as projegdes de mercado para o exercicio de 2026, que indicam taxa de CDI de
13,00% ao ano e IPCA de 4,80% ao ano. No cenério alternativo considerou aumento de 25% nessas
taxas, aplicado sobre os saldos de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos. O quadro a
seguir apresenta os efeitos das mudancas nos fatores de riscos de mercado relevantes aos quais a
Companbhia esté exposta:

Consolidado Cenario | Cenério Il
Saldo em 31/03/2026 ___Incremento
Aplicacdes Financeiras Taxa Taxa
Aplicagoes Financeiras CDI 1.143.564 13,00% 148.663 16,25% 185.829
Empréstimos e Financiamentos Taxa Taxa
Capital de Giro CDI 1.279.448 15,21% 194.604 18,46% 236.186
FINAME IPCA 224.818 11,68% 26.259 12,88% 28.957
Debéntures IPCA 1.233.803 11,85% 146.206 13,05% 161.011
2.738.069 367.068 426.154
Efeito Liquido 1.594.505 218.405 240.325
Controladora:
__ Cenariol  Cendrioll
Saldo em 31/03/2026 ___Incremento
Aplicacdes Financeiras Taxa Taxa
Aplicagoes Financeiras CDI 798.910 13,00% 103.858 16,25% 129.823
Empréstimos e Financiamentos Taxa Taxa
Capital de Giro CDI 1.095.079 14,99% 164.152 18,24% 199.742
FINAME IPCA 86.159 12,46% 10.735 13,66% 11.769
Debéntures IPCA 1.233.803 11,85% 146.206 13,05% 161.011
2.415.041 321.093 372.523
Efeito Liquido 1.616.131 217.235 242.700

Risco de taxa de juros: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros
remunerados por juros era:

Valor contébil
31 de marco de 2026 31 de marco de 2025

Consolidado
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 73 658

Aplicagdes financeiras 1.143.491 846.612

Instrumentos financeiros derivativos 145.574 65.579
1.289.138 912.849

Instrumentos de taxa variavel

Passivos financeiros

Financiamentos bancarios 2.738.069 2.425.565

Instrumentos financeiros derivativos 18.530 23.710
2.756.599 2.449.275

d. Valor justo: Para todos os ativos e alguns passivos financeiros, a administragcdo da Companhia con-
sidera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez que para essas, o valor contdbil reflete o
valor de liquidagéao. Para os passivos financeiros em que foram contratados Swaps estao mensuradas a
valor justo. Hierarquia de valor justo: A tabela abaixo apresenta ativos registrados pelo valor justo,
utilizando um método de avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ¢ Nivel 1 - Precos
cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ¢ Nivel 2 - Inputs, exce-
to pregos cotados, incluidos no Nivel 1 que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pre-
¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); e * Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao
baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado: Valor contabil em 31/03/2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos

Ativo biolégico 298.807 - — 298.807

Propriedade para investimentos 130.350 - — 130.350

Instrumentos financeiros derivativos 145.574 — 145.574 .

Passivos

Instrumentos financeiros derivativos 18.530 - 18.530 -
Valor contabil em 31/03/2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos

Ativo biolégico 379.525 - — 379.525

Propriedade para investimentos 103.455 - — 103.455

Instrumentos financeiros derivativos 65.579 - 65.579 -

Passivos

Instrumentos financeiros derivativos 23.710 - 23.710 -

Controladora:
Valor contabil em 31/03/2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos

Ativo biolégico 212.720 - - 212.720
Propriedade para investimentos 78.543 - — 78.543
Instrumentos financeiros derivativos 145.574 — 145.574 -
Passivos

Instrumentos financeiros derivativos 8.514 - 8514 -

Valor contabil em 31/03/2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos

Ativo biolégico 259.606 - — 259.606
Propriedade para investimentos 62.657 - - 62.657
Instrumentos financeiros derivativos 65.579 - 65.579 -
Passivos

Instrumentos financeiros derivativos 17.827 - 17.827 -

Gerenciamento do capital: A Companhia gere seus investimentos em capital para certificar que a en-
tidade tenha assegurada sua continuidade desde um ponto de vista de situagao patrimonial maximizan-
do a rentabilidade dos acionistas através da otimizagao da estrutura de patriménio e recursos de tercei-
ros no passivo dos respectivos balangos. A gestdo do capital é focada no incremento do valor do negécio
a longo prazo tanto para os acionistas e investidores, como para empregados e clientes. O objetivo é a

consecucgdo constante e sustentdvel de seus resultados através de crescimento organico. Para este
propdsito é necessario por um lado o equilibrio nos negécios com um controle sobre os riscos financei-
ros, combinado com o grau de flexibilidade financeira requerida para alcangar tais objetivos. A Compa-
nhia busca gerir seus recursos a fim de assegurar adequada remuneracao de seu capital e equilibrio fi-
nanceiro. Para tal é realizado o planejamento e controle financeiro, analisando-se investimentos,
despesas, receitas, resultados, dividas, entre outras varidveis. Para as operacdes financeiras contrata-
das pela Companhia, mencionadas na nota explicativa n® 21, ficaram definidos que serao seguidos os
indicadores financeiros abaixo:
Divida Liquida/EBITDA Liquidez Corrente:

Operacao/Instituicdo Financeira igual ou menor que minimo igual a

Debéntures/Itai Unibanco S.A. 2,00 1,00
Capital de Giro/Banco Santander (Brasil) S.A. 2,00 1,00
Capital de Giro/Banco do Brasil S.A. 2,00 1,00
Capital de Giro/Banco BTG Pactual S.A. 2,50 1,00
Capital de Giro/Banco Bradesco S.A. N/A 1,00
Capital de Giro/Banco Votorantim S.A. 2,00 1,00
Capital de Giro/Internacional Finance Corporation (IFC) 2,00 1,00
Capital de Giro/Banco Nacional de Desenv.

Econémico Social 3,25 N/A
Capital de Giro/Banco Citibank S.A. 2,00 1,00

Todos os indicadores acima, foram cumpridos em 31 de margo de 2026. As medi¢des dos indicadores
sao anuais.

30. Receita operacional liquida: Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de
marco de 2026 margo de 2025 marco de 2026 marco de 2025
Venda de produtos industriais 1.945.988 1.764.712 1.248.925 1.118.692
Venda de produtos agricolas 30.952 19.996 21.302 14.616
Venda de imoveis 14.991 30.973 1.142 413
Vendas diversas 3.618 3.434 1.641 1.349
(-) Dedugdes sobre vendas (198.741) (183.022) (142.646) (129.526)
1.796.807 1.636.092 1.130.364 1.005.544

31. Outros resultados operacionais:
Consolidado Controladora
31de 31de 31de 31de

mar¢co margo margo marco
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Ajuste valor justo propriedade investimento 31.035 (18) 19.802  (297)
Ajuste valor justo estoque CBIO’s 17.076 36.436 12.865 27.516
Outras receitas - Cooperativa 223 33 223 33
Indenizacéo de seguros 1.606 1.368 1.301 911
Créditos tributdrios extemporaneos (i) - 13.439 - -
Resultado na baixa de ativo imobilizado 10.307 710  9.403 531
Resultado na baixa de propriedade para investimento (2.548) (2.548) -
Outros resultados operacionais 4137 3.842 123  2.658
Recuperagédo de despesas 396 313 396 278
Reverséo de provisdes 1.800 _ 2.992 675 -
64.032 _59.115 _42.240 _31.630
32. Despesas por natureza:
31de 31de
Consolidado marco de 2026 marco de 2025
Depreciacéo e amortizagao 597.944 516.758
Depreciacéo direito de uso 132.555 129.505
Despesas com pessoal 270.024 265.664
Custo dos produtos, exceto fretes, transbordo e armazenagem 429.505 304.557
Fretes, transbordo, armazenagem e despesas com embarque 10.374 10.487
Contingéncias 11.964 11.964
Outras despesas 66.050 80.831
1.518.416 1.319.766
Classificado como:
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 1.410.599 1.197.032
Administrativas e gerais 97.443 112.247
Despesas com Vendas 10.374 10.487
1.518.416 1.319.766
31de 31de
Controladora marco de 2026 marco de 2025
Depreciagdo e amortizagao 360.805 318.121
Depreciacao direito de uso 64.055 51.053
Despesas com pessoal 176.629 172.269
Custo dos produtos, exceto fretes, transbordo e armazenagem 280.251 210.679
Fretes, transbordo, armazenagem e despesas com embarque 7.103 6.703
Contingéncias 5.083 5.083
Outras despesas 53.325 58.501
947.251 822.409
Classificado como:
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 863.789 734.148
Administrativas e gerais 76.359 81.558
Despesas com Vendas 7.103 6.703
947.251 822.409
33. Resultado financeiro:
31de 31de
Consolidado marco de 2026 marco de 2025
Juros ativos 4.583 9.827
Rendimento de aplicagées financeiras 106.000 73.805
Ajuste a valor presente - clientes 3.487 2.472
Receita financeira - Cooperativa 57 298
Variag6es monetérias diversas 996 1.494
Ganhos em derivativos 9.688 11.522
Outras receitas financeiras 3.002 4.407
Receitas financeiras 127.813 103.825
Despesa de juros sobre passivos financeiros (337.883) (300.744)
(-) Capitalizagao de Juros 14.465 22.088
Despesas financeiras - cooperativa (1.009) (5.061)
Custo captagao recursos financeiros (9.726) (9.541)
Perdas em derivativos (82.267) (261)
Descontos concedidos (828) (224)
Encargos financeiros parcerias a pagar (65.843) (68.477)
Outras despesas (1.844) (1.209)
Despesas financeiras (484.935) (363.429)
Financeiras liquidas (357.122) (259.604)
Controladora:
31de 31de
marco de 2026 marco de 2025
Juros ativos 2.976 8.593
Rendimento de aplicagbes financeiras 72.055 54.493
Variagoes monetérias diversas 182 714
Ganhos em derivativos 9.688 11.522
Outras receitas financeiras 502 3.011
Receitas financeiras 85.403 78.333
Despesa de juros sobre passivos financeiros ~ (290.015)  (258.464)
(-) Capitalizacao de Juros 10.271 14.902
Despesas financeiras - cooperativa (792) (4.018)
Custo captagao debéntures (7.762) (7.551)
Perdas em derivativos (74.220) -
Encargos financeiros parcerias a pagar (37.965) (34.187)
Outras despesas (1.761) (1.138)
Despesas financeiras 402.244) 290.456)
Financeiras liquidas (316.841) (212.123)
34. Compromissos: Compromisso de fornecimento etanol: A Companhia e sua controlada Vale do

Parana S/A - Alcool e Agticar, possuem contrato de exclusividade de fornecimento de etanol e agticar
junto a Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Aguicar, Agticar e Alcool do Estado de S&o Paulo, pelo
prazo de 3 anos safras, sendo o contrato renovado a cada safra. A Companhia e sua controlada Vale do
Parana S/A - Alcool e Aglcar, também é interveniente garantidora das operacdes de venda de etanol e
agucar correspondente ao contrato firmado pela Cooperativa dos Produtores de Cana-de-Acucar, Agu-
car e Alcool do Estado de Sao Paulo junto a Copersucar S.A., o qual tem caréter de exclusividade, as-
segurando diretamente e indiretamente, beneficios e vantagens financeiras e mercadolégicas. Os fato-
res de risco de preco desse contrato sao os indicadores ESALQ para os mercados interno e externo.
35. Seguros: A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-
-los, contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de
seus consultores de seguros. Em 31 de margo de 2026, a Companhia apresentava as seguintes princi-
pais apdlices de seguro contratadas com terceiros com os montantes abaixo segurados:

Consolidado Controladora

31de 31de 31de 31de

marco de 2026 marco de 2025 marco de 2026 marco de 2025

Patriménio 330.000 449.999 136.065 185.543
Bens 251.564 236.359 123.752 80.903
Responsabilidade Civil 50.000 50.000 27.600 27.600
631.564 736.358 287.417 294.046

A Diretoria

Contador: Alisson de Souza Brito - CRC: PR 049106/0-0

Relatério do auditor independente sobre as demonstracgées financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Companhia Melhoramentos Norte do Parand. Opinido: Examina-
mos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia Melhoramentos Norte do Parana (“Com-
panhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demons-
tragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Compa-
nhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
marco de 2026 e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da Compa-
nhia e suas controladas em 31 de margo de 2026, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respec-
tivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas
na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras indivi-
duais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia e suas contro-
ladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Principais Assuntos de Auditoria: Prin-
cipais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portan-
to, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA.
Mensuracao de ativo biolégico (Nota 11): Os ativos bioldgicos (cana-de-aglicar) da Companhia séo
mensurados ao valor justo menos despesas de venda, calculado com base no fluxo de caixa descontado
da safra em formagéao, uma vez que n&o existe mercado ativo para estes ativos. Conforme divulgado na
Nota 11 as demonstracdes financeiras, a determinagédo do valor justo destes ativos biolégicos é uma
estimativa significativa, com premissas que consideram dados internos e externos, principalmente rela-
cionadas a produtividade, precos estimados do ATR (Agucar Total Recuperavel) e taxa de desconto dos
fluxos de caixa. Esse é um assunto de atencdo de nossa auditoria, considerando especialmente os ris-
cos inerentes a subjetividade de determinadas premissas que requerem o exercicio de julgamento da
diretoria e podem ter impacto relevante na determinag&o do valor justo e, por consequéncia, no resulta-
do do exercicio da Companhia e do Consolidado. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:
\Nossos procedimentos envolveram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos

Assuntos.

Por que é
um PAA?

Como o
assunto foi
conduzido

estabelecidos em relacéo a avaliagdo e mensuragdo dos ativos bioldgicos, bem como a analise do mo-
delo utilizado para a estimativa do valor justo menos despesas de venda dos ativos bioldgicos. Testamos
a consisténcia das informagdes e principais premissas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa, me-
diante comparagdo com as informagdes e dados internos da Companhia aprovados pela diretoria e pu-
blicos e/ou de acesso limitado no mercado, bem como as metodologias utilizadas pela diretoria. Adicio-
nalmente, comparamos os dados utilizados com os indicadores-chave de monitoramento da diretoria e
com dados externos divulgados para o setor sucroalcooleiro. Finalmente, comparamos os dados das
avaliagdes feitas com as respectivas divulgacdes, incluindo a descricdo dos principais fatores que po-
dem influenciar na determinagéo e variagao do valor justo menos despesa de venda dos ativos bioldgi-
cos. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela
diretoria s@o razoaveis e as divulgacdes sdo consistentes com dados e informagdes obtidos. Responsa-
bilidades da administracéo e da governanca pelas demonstracgées financeiras individuais e con-
solidadas: A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracgoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, conti-
nuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a nao ser que a admi-
nistracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma ga-
rantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo pro-
fissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante
nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao
deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou

representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas contro-
ladas. * Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.  Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administrag@o, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢ées que possam levantar
duvida significativa em relag@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. To-
davia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a
nao mais se manter em continuidade operacional. ¢« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira com-
pativel com o objetivo de apresentacao adequada. ¢ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de
auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de audi-
toria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identifica-
das durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis
pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva ra-
zodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

- Maringa, 13 de maio de 2026
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